3.° tema: Contabilidade

Sub-tema: Indicadores de performance empresarial

Objectivos:

O objectivo principal consiste em dar a conhecer aos formandos os diversos indicadores
de performance empresarial, de modo que consigam diagnosticar os principais pontos
fracos e pontos fortes da empresa em termos econdmicos e financeiros, a partir das
pecas contabilisticas corrigidas e das informagdes de caricter extra-contabilistico.

Pretende-se demonstrar a importancia da identificacdo dos problemas econdmico-
financeiros, de forma a aconselhar a aplicacio de medidas correctivas de gestdo,
principalmente de cariz financeiro e potenciar o equilibrio estrutural e a rendibilidade da
empresa.

Deste modo, pretende-se que os formandos no final da ac¢ao de formacao consigam:

» [Identificar, caracterizar e interrelacionar os principais indicadores de performance
econdmica e financeira da empresa em termos de:

= Investimento

= Financiamento

= Equilibrio Estrutural

= Liquidez e Tesouraria

= Rendibilidade

= Custos de Capital

= Risco.
* Determinar a criag¢do / destruicdo de Valor para o Accionista;
= Definir orientagdes para a tomada de decisao de modo a:

= Potenciar o equilibrio estrutural;

=  Aumentar a rendibilidade;

= Minimizar os custos de estrutura;

= (Criar Valor.

Metodologia:

A apresentagdo das matérias € efectuada através de diapositivos em Power Point, 0s
quais serdo desenvolvidos no manual.

Apds uma breve exposi¢cdo tedrica, a consolidacdo da matéria é realizada através da
andlise de vdrios Estudos de Casos sobre empresas nacionais de diversos sectores de
actividade.



Os dados para anélise referentes aos Estudos de Caso sdo apresentados em folha de
calculo Excel e a discussdo dos mesmos realizada em grupos de trabalho.

Programa:
1. Recolha de Informagao e Trabalhos Preparatérios
1.1 Informacgdo Extra-contabilistica
1.1.1 Empresa
1.1.2 Envolvente Micro e Macro-econémica
1.2 Das Pecas Contabilisticas para as Pecas Financeiras
1.2.1 Correcgdes as Pecas Contabilisticas
1.2.2 Balanco Financeiro
1.2.3 Demonstragdes de Resultados Corrigidas
1.2.4 Mapa de Origem e Aplicacao de Fundos
1.2.5 Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa
2. Estudo da Situagao Financeira
2.1 Estrutura das Aplicagdes e das Origens de Fundos
2.2 Politicas de Investimento e de Financiamento
2.3 Liquidez e Tesouraria (Balango Esquemaético)
2.4 Indicadores de Actividade e Gestdo
3. Estudo da Situagcdo Econémica e da Rendibilidade
3.1 Estrutura de Custos
3.2 Rendibilidade e Risco dos Capitais Investidos
3.2.1 Rendibilidade Econémica
3.2.1.1 Teoria do Custo, Volume e Resultados (CVR)
3.2.1.2 Efeito e Grau Econémico de Alavanca
3.2.1.3 Risco Econdémico
3.2.1.4 Rendibilidade e Viabilidade Econémica
3.2.2 Rendibilidade Financeira
3.2.2.1 Efeito e Grau Financeiro de Alavanca
3.2.2.2 Risco Financeiro
3.2.2.3 Rendibilidade e Viabilidade Financeira
3.2.3 Risco Global
3.3 Custos de Oportunidade do Capital
3.3.1 Custo do Capital Préprio



3.3.2 Custo do Capital Alheio
3.3.3 Custo Médio Ponderado do Capital
4. A Gestao Estratégica do Valor
4.1 Indicadores de criacao de valor
4.1.1 Valor Econémico Acrescentado (EVA — Economic Value Added)
4.1.2 Valor de Mercado Acrescentado (MVA — Market Value Added)
4.2 A gestdo orientada para a criacao de valor
5. Estudo de Casos
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