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Ricardo Espirito Santo
Salgado nasceu em 1944 e
€ considerado um dos por-
tugueses mais poderosos
da actualidade. Na sequén-
cia do processo de nacio-
nalizacoes ocorrido aquan-
do do 25 de Abril, fixa
residéncia fora do pais
durante uma década, na
Suica e no Brasil, tendo
regressado a Portugal,onde
em 1991 assume a lide-
ranca da Comissio Execu-
tiva do BES.

Fale COMaAgEM poiica
para mu d als Conslituicao

«Um balan¢co muito positivor, é a avaliacio
que Ricardo Espirito Santo Salgado faz do
protocolo estabelecido hda um ano entre o
BES e a CTOC. O presidente da instituicio
banciria destaca a crescente «isibilidade e
dignidade social» da profissao de TOC e o
seu «papel essencial» no segmento das PME,
em particular, e no «desenvolvimento do pais»,
em geral. Ricardo Salgado critica a variabili-
dade das regras fiscais e preconiza a dimi-
nuicao dos impostos no OE 2007 e o ensi-
no, desde a escola primdria, da obrigatorie-
dade de pagar impostos.

TOC - Que balanco faz do protocolo entre @ CTOC e
0 BES, celebrado em Selembro do ano passado?

Ricardo Espirito Santo Salgado - Pese embo-
ra um ano ser um periodo escasso para fa-
zer uma avaliacdo, julgo que o balanco ¢
muito positivo, atendendo a que consegui-
mos associar o Banco Espirito Santo (BES)
ao desenvolvimento da vossa Instituicao,
através da prestacio de servicos bancarios
orientados para as necessidades dos Técni-
cos Oficiais de Contas.

TOC - Como fem sido a receplividade dos profis-
sionais 3 esta inicialiva?

R.ES.S. - Constatamos uma progressiva
adesao dos membros da CTOC a esta par-
ceria com o grupo BES, muito devido ao fac-
to de termos idealizado produtos competiti-
vos e exclusivos para eles.

Por Roberto Ferreira e Nuno Dias da Silva

TOC - Tendo em conl@ que estemos perante um
mercado ate ha pouco tempo complefamente no-
Vo par@ o BES, confava com o nivel de adesao re-
gistado?

R.E.S.S. - O BES tem, desde sempre, as suas
estratégias orientadas para todos os portu-
gueses por segmentos. Estamos muito satis-
feitos com o facto de termos estabelecido
mais um protocolo com uma profissao de
grande importdncia que ganha cada vez
mais visibilidade e dignidade social, tornan-
do-se vital para o desenvolvimento do pais.
O conhecimento técnico associado a pro-
fissao dos TOC nas dreas contabilistica e fis-
cal, com o dinamismo gradual das activida-
des relacionadas, projecta a profissio para
um papel extraordinario no futuro.

TOC - Foi o potencial de crescimento da CTOC que
0 levou 3 sposlar nesla parceria?

R.E.S.S. - Os TOC desempenham em deter-
minados segmentos do sector empresarial
um papel incontorndvel, como por exemplo
nas PME (Pequenas e Médias Empresas).

A evolugio econémica do nosso pais tem-se
caracterizado por uma integracao progressi-
va na uniao economica e social da Europa.
Muitas empresas tém tido evolucdes diver-
sas, algumas infelizmente tém sido desloca-
lizadas, mas creio que se assiste a um novo
dinamismo, com o lancamento de novas ini-
ciativas. Diria mesmo que existe uma assi-
naldvel vaga de empreendedorismo que tem



de ser apoiada, desde logo, por um sistema
contabilistico evoluido e por uma adesio as
regras globais de funcionamento da Conta-
bilidade e da Fiscalidade, nao s6 em Portu-
gal mas também no plano internacional.

TOC - No aclual contexto, que prefigura uma certa
nocdo de refoms, qudo fundamental é a aclivida-
de de TOC?

R.E.S.S. - O BES tem um papel tradicional nas
areas das empresas e muito especialmente no
dominio das PME, um derritério» que 0s vos-
sos profissionais bem conhecem. Logo, o pa-
pel dos TOC nestes segmentos € essencial.
Também nesse particular se pode aferir a im-
portancia que a funcio dos TOC reveste para
o BES, que detém uma quota média de mer-
cado acima dos 18 por cento e cuja relacao
com as empresas tem de ser desenvolvida nu-
ma base de confianca reciproca. Alids, nas
empresas, o BES tem uma quota de mercado
de aproximadamente 21 por cento.

TOC - Ale onde quer ir nessa plalaforma de en-
fendimenta?

R.E.S.S. - Ficarfamos muito felizes se tivésse-
mos como clientes a totalidade dos vossos
membros, mas sabemos que a concorréncia ¢
forte e existem outros bancos que tém o mes-
mo objectivo. A comunhao de interesses en-
tre o BES e a CTOC ¢é necessaria para o de-
sempenho favoravel da missao do banco na
economia do pais e também acredito que po-
demos estar a altura, através dos nossos ser-
vicos especializados, de atender 2 importan-
cia da CTOC e do seu elevado nimero de
membros, que hoje se aproxima dos 80 mil.

Variabilidade das regras fiscais
e empecilho 8 economia

TOC - Como pessoa afenfa @ economia nacional,
como vé o papel do TOC na balelha do combate
o fraude e evasao fiscais?

R.ESS. - E essencial. Por um lado, pelos
constrangimentos orcamentais dos gover-
nos, ndao apenas em Portugal, mas na Euro-
pa em geral, e pelo nivel de sofisticacao que

€ preciso impor na administracio e na
gestdo das empresas, independentemente
da sua dimensio. Os enquadramentos inter-
nacionais de hoje, que vao desde o Sarba-
nes-Oxley Act, nos Estados Unidos, até as
novas directivas europeias, obrigam a uma
atencao muito grande por parte dos gesto-
res, necessariamente assessorados por espe-
cialistas. Naturalmente, os TOC em matéria
contabilistica e fiscal sao incontornaveis.

TOC - Defende, @ exemplo do presidente do Tribu-
nal de Conlas, 3 infroducdo dos TOC na Adminis-
fracdo Publica em nome de uma maior Ians-
paréncia das conltas?

R.E.S.S. - Tudo o que contribua para uma
maior transparéncia das contas, seja no sec-
tor privado ou na Administracio Publica, é
atil. A boa prestacao de contas é essencial
para que as sociedades continuem a ter con-
fianca nas suas administracoes. A relacao de
confianca entre as populacdes e os gover-
nos das sociedades publico/privadas tem
muito a ver com aquilo que os americanos
designam por accountability, acto intima-
mente ligado aos TOC.

TOC - Muitos afirmam que 3 fiscalidade porfugue-
sa conslitui, de algum modo, um obslaculo 3 eco-
nomia porluguesa. Concorda?

R.E.S.S. - A variabilidade das regras fiscais €
um empecilho ao dinamismo econdémico.
Essa instabilidade fiscal cria dificuldades aos
empresarios e obriga periodicamente a fases
de adaptacio que se revelam particular-
mente dificeis. Temos tido muitos governos,
consequentemente, uma grande alternincia
na area politica e, implicitamente, falta de
consisténcia em matéria fiscal.

TOC - A carga fiscal preficada em Pofugal é elevada?

RESS. - E elevada, embora haja paises, nérdi-
cos e do centro da Europa, onde a carga fiscal
€ superior. Por outro lado, em relagio a todos
os novos membros da Unido Europeia, a carga
fiscal em Portugal € mais elevada e nio nos po-
demos esquecer que ha uma grande competi-
tividade para atrair capitais. Esse factor revela-
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se dramdtico, especialmente para pequenas
economias abertas e periféricas. Tal facto, obri-
ga a um grande esforco de gestio, para que 0s
niveis de rendibilidade permitam captar capitais
estrangeiros tio necessarios ao desenvolvimen-
to do nosso pais.

TOC - € apologisla de uma reducdo da carga fiscal?

R.E.S.S. - Creio que é possivel essa reducao
desde que seja acompanhada pela dimi-
nuicio da despesa publica. E o eterno dile-
ma da Administracao Pablica. Os problemas
de natureza fiscal sio resolvidos, na maioria
das vezes, pelo aumento dos impostos e nao
pela sua reducio o que constitui um sério
entrave ao desenvolvimento.

0E 2007 devia diminuir 3 carga fiscal

TOC - O Governo tem alacado convenientemente
0 peso da despesa publica?

R.E.S.S. - Depois da revolucao de Abril, a
partir de 1975, os governos evoluiram para
um determinado modelo politico que tinha
como preocupac¢ao o Estado dominar por
completo toda a economia. Posteriormente,
com a adesao ao mercado comum, em 1986,
foi necessario evoluir para um modelo com

A obrigaloriedade do pagamento de impostos deve ser uma quesldo ensinada aos alunos 3@ partir
da escola primaria. Trate-se de um problema de educacdo

base na livre iniciativa e as empresas do Es-
tado foram sendo privatizadas, ajustando-se
o modelo de forma lenta e gradual. Mas o
Estado ainda hoje tem um peso excessivo na
economia e hd ainda muitas empresas e sec-
tores onde a area privada pode participar
com vantagens para o Pais.

TOC - Estemos no bom caminho?

RES.S. - O peso da despesa publica no Or¢a-
mento do Estado (OE) ¢ dos mais elevados da
Europa. Este Governo tem demonstrado vonta-
de de o reduzir. As ultimas noticias sobre a si-
tuacao econdmica apontam para uma ligeira
aceleracao e para uma redugao do peso da des-
pesa publica no PIB. Julgo que vai ser preciso
fazer algo, com mais celeridade, para que a car-
ga fiscal seja reduzida e liberte recursos para o
investimento.

TOC - 0 que é que esper@ do proximo OE que se-
@ apresenfado em meados de Oulubro?

R.E.S.S. - Gostaria que o OE 2007 se tradu-
zisse na diminuicao da carga fiscal em linha
com a reducio da despesa publica, por for-
ma a que o défice se aproximasse das nos-
sas obrigacoes a nivel europeu, permitindo-
-nos a desejavel convergéncia em termos



orcamentais e em termos de recuperaciao
economica.

TOC - Com o pais submerso ha alguns anos nu-
ma crise que feima em persislir, praficamente so a
banca tem escapado. Que jusfificacdo encontra?

RESS. - A explicacio sobre os motivos dos
elevados lucros dos bancos tem sido dada, mas
ainda nao foi entendida. Ha que perceber que
o fenémeno da concentracio bancaria verifica-
do em Portugal foi dos mais importantes em ter-
mos europeus. Por isso, os bancos detém avul-
tados capitais que tém de ser remunerados.
Recentemente, o BES realizou um aumento
de capital que ultrapassou 1,5 mil milhoes
euros. Se as entidades bancdrias nacionais
nao tiverem remuneracdes ao capital ade-
quadas, tenderdo a desaparecer porque, pa-
ra crescerem, necessitam de capitais robus-
tos. E para Portugal seria dramatico perder
centros de decisao com a importincia dos
bancos. Caso isso aconteca, quem garante
que os bancos, com centros de decisao no
exterior, vao apoiar as empresas portugue-
sas e a criacao de emprego em Portugal? Por
outro lado, boa parte dos resultados dos
bancos serd transposta para o exterior atra-
vés de dividendos que nao serdo prioritaria-
mente investidos em Portugal.

TOC - Essa sua mensagem pode ser entendida
COmO um sefio aviso aos que cilicam 3 banca e
0S Seus (esponsaveis?

RES.S. - Os bancos portugueses sa0 O sector
econdmico que mais proximo estd dos bench-
marks europeus em termos de produtividade.
O BES também estd a apostar forte na sua in-
ternacionalizacao e os ganhos no exterior cor-
respondem a cerca de 30 por cento dos resul-
tados globais. Nessa accdo internacional, na
maioria das vezes, apoiamos empresarios por-
tugueses que também se internacionalizam.

TOC - Como resge quando dizem que O Cresci-
mento da banca tem sido feilo 8 custe do endivi-
damento dos portugueses?

R.ES.S. - Os que dizem isso esquecem-se
que os bancos portugueses tém dado um

grande contributo para o enriquecimento
das familias. O endividamento € apenas uma
das facetas da questdo. A aquisicio da pro-
priedade € uma das mais altas da Europa
fruto da politica de crédito a habitacio com-
petitiva posta em pratica pelos bancos por-
tugueses. O comissionamento nao € mais al-
to em Portugal do que no exterior. Portugal
pode hoje orgulhar-se de ter bancos moder-
nos e competitivos que podem ombrear
com 0s seus congéneres europeus e tém
prestado um grande servico ao Pais.

TOC - Estemos lambem peranfe um caso de dis-
forcdo de anadlise dos factos?

R.E.S.S. - Importa ver que a valorizacao da
propriedade em Portugal foi extraordinaria
(mais de 300 por cento de acordo com um
estudo recente do Banco de Portugal), logo,
o valor do activo adquirido pelas familias
também subiu. Os bancos continuam a ter
um papel fundamental no financiamento re-
gular de bens de consumo, cendrio que ha
duas décadas era impossivel, com taxas de
juro na ordem dos 20 por cento.

Obrigaloriedade de pagar impostos
ensinada desde a escola primaria

TOC - A crise da Seguranca Social € um dos temas
que tem suscitedo @ discussao mais acesa nos
fempos recentes. Preocupa-o 3 sustentabilidade
do sistema?

R.ES.S. - Com certeza. Se € o proprio Go-
verno, que gere o sistema, a admiti-lo, eu so
tenho de confiar nesse diagndstico. A crise
que a Seguranca Social atravessa é mera-
mente matemdtica e de calculo actuarial,
nao € politica apesar do debate estar activo
nesse plano. A esperanca de vida estd a au-
mentar e existe cada vez menos populacio
activa para sustentar cada vez mais portu-
gueses em idade de reforma. Sou defensor
do «istema dos trés pilares».

TOC - Defende um pacio regime par este mateia?

R.E.S.S.- Apesar de ndo querer imiscuir-me nas
decisdes partidarias, seria bom que o Parla-
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mento tivesse a maior base de apoio possivel
num tema, como este, que € do maior interes-
se nacional. Vislumbro também outros sinto-
mas preocupantes que confirmam que o Esta-
do esta a perder capacidade de resposta resul-
tante dos constrangimentos orcamentais que te-
ve de enfrentar. A profusao de seguros priva-
dos de saide porque os utentes consideram
que o Servico Nacional de Satde (SNS) nZo da
garantias adequadas, € um bom exemplo disso.
O sector privado estd desta forma a demonstrar
uma capacidade de intervencao, especialmen-
te na drea dos cuidados de satde. E bom, no
entanto, ter presente que o Estado controla
quatro das maiores seguradoras portuguesas.

TOC - Mas nem ludo é desperdicio ao nivel da re-
ceita. Notam-se importantes arrecadacdes na «ma-
quina» fiscal e até na Seguranca Social. € sinal
que os indices de eficacia estdo a aumentar?

R.E.S.S.- Nao ha davida que o Ministério das
Financas bem como o da Seguranca Social
estao muito mais eficazes. Eu defendo que a
obrigatoriedade do pagamento de impostos
deve ser uma questao ensinada aos alunos a
partir da escola primdria. Trata-se de um
problema de educacao. Hi que explicar a
utilidade das receitas dos impostos aos mais
novos. Devemos utilizar uma 16gica peda-
gogica.

TOC - A lists de devedores do fisco, entendida co-
mo ulimo recurso, insere-se nessa logica repres-
sorar

R.E.S.S.- A lista dos devedores do fisco e da
Seguranca Social revela a dificuldade dos
ministérios em fazerem cumprir as regras.
Mas continuo a achar que se o Estado adop-
tar métodos pedagdgicos os resultados
serao mais construtivos.

A Lei Fundamental devia ser revista

TOC - Concorda com o levantamenfo do sigilo
bancario?

R.E.S.S. - Defendo, como sempre fiz, o si-
gilo bancario. A eficicia fiscal nio esta

correlacionada a violentacio do sigilo.
Sou apologista do levantamento do sigilo
bancario em situacoes relacionadas com
o terrorismo. De uma forma geral, se os
portugueses tivessem maior consciéncia
das suas obrigacdes, a questio nem se
colocava. Ha muitos paises onde o sigilo
bancario existe e o nivel de eficdcia fiscal
€ enorme.

TOC - Alguns economistas tém tecido duras crifi-
as o Consfituicdo. Parfilne da ideia que o lexio
devia ser alvo de reforma?

R.E.S.S. - A Lei Fundamental devia ser re-
vista, abolindo-se as restricdes existentes
com resquicios do passado. A Unido Euro-
peia € um espaco global cuja competitivi-
dade foi posta em causa pelos paizes
emergentes asidticos. Os paises europeus,
incluindo o nosso, cada vez terao mais di-
ficuldade em progredir econémica e so-
cialmente se nio modernizarem 0s seus
quadros estruturais e institucionais. La-
mento que falte coragem politica para se
operar mudancas na Constituicao. Os dois
maiores partidos deviam entender-se. Es-
peremos que O pacto para a Justica, cuja
morosidade tem travado, entre outras coi-
sas, a entrada de capital estrangeiro, tenha
constituido o primeiro passo.

TOC - A dinamica da classe empresarial tem sido
suficiente?

R.E.S.S. - A classe empresarial faz o que
pode. E preciso reconhecer que hi gen-
te boa a fazer evoluir as suas empresas,
em diversos sectores, mesmo nos mais
tradicionais como nos téxteis e no calca-
do. Ha também empresdrios que estao a
diversificar e ha uma nova onda de em-
preendedorismo e de internacionali-
zacdo. Ha sinais de um novo optimismo
até porque a economia esta a crescer. Es-
tou medianamente optimista e realista.
Estamos a sair de um ciclo muito mau e
a entrar num ciclo mais favoravel. Os
portugueses estardo a altura de mais um
grande desafio. x
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