Um planeamento bem cuidado & um aspecto crucial quer par@ 0 gQrUpPo econo-
mico quer pare @ empresa de auditofia. E de todo conveniente que exista um
confacto conlinuo com os auditores a0 longo de fodo o processo, desde a els-
boracdo do cslenddrio até 8 assinalur@ do seu relatario. Em 1902, 8 US Steel

Corporalion terd sido a pioneira.

US Steel Corporalion:
=0 PAradigmalico
de sudiofia as CDI'ITBS consolidadas

Por Rute Gongalves

obrigacao imposta a determinadas
Aempresas de sujeitar as suas contas

anuais e consolidadas a uma revisao
por um profissional qualificado tem por ob-
jectivo a proteccao do interesse geral. A ga-
rantia oferecida pelas contas certificadas
contribui para reforcar a confianca de todas
as partes que tém relagoes econémicas com
estas empresas.

Auditoria as contas consolidadas

Auditar contas consolidadas comecou por
ser, algures nos EUA, em 1902, de acordo
com a literatura, uma simples anotacao do
auditor nas proprias demonstracoes finan-
ceiras consolidadas com o proposito de
transmitir se as mesmas se encontravam ou
nao correctas. Com o estabelecimento de
normas de contabilidade sobre a consoli-
dacio de contas e respectiva auditoria, o ce-
ndrio ganha complexidade. De facto, a di-
versidade de normas de contabilidade e de
auditoria afecta a tomada de decisoes, na
medida em que poderd colocar em causa a
propria compreensao ou confianca da infor-
macao recolhida nas demonstracoes finan-
ceiras.

No caso concreto de um grupo econémico,
dependendo da sua propria dimensao e cres-
cimento, as empresas atribuem a sua admi-
nistracao o desenvolvimento de um sistema
de controlo interno. Tal sistema devera con-
templar, entre outras tarefas, a definicao das
normas de funcionamento das actividades
e/ou servicos distintos que desempenham as
empresas, a atribuicao de responsabilidades,
a segregacao de fungoes, o controlo de ope-
racoes e o estabelecimento de métodos de
conferéncia proprios. E muito provavel que o
grupo adopte um manual de procedimentos,
ou que todas as empresas do grupo tenham
adoptado manuais de organizacao uniformes,
do que resultara um grau de controlo interno
comum para todas as empresas.

Por sua vez, o objectivo principal do audi-
tor externo consiste na emissao de uma opi-
nido sobre as demonstracdes financeiras.
Em concreto, deve assegurar que as contas
das sociedades a consolidar cumprem com
o objectivo da imagem verdadeira e apro-
priada. Nao obstante, o auditor devera pre-
ocupar-se em averiguar se o sistema de con-
trolo interno € exequivel e confiavel duran-
te todo o exercicio, uma vez que o seu pa-
recer sobre as demonstracoes financeiras faz
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referéncia a posicao no final do ano, bem
como aos resultados obtidos.

O primeiro passo a ser dado pelo auditor
consiste no seu conhecimento geral sobre o
grupo. Segundo a CNCC (2002), o auditor
pode socorrer-se, para esse efeito, de um
conjunto de controlos que se dividem em in-
formacao interna e externa. Relativamente
as fontes de informacio interna salientam-se
as seguintes:

— o contacto com dirigentes e responsaveis
financeiros e contabilistas das empresas
consolidadas;

—a analise das contas consolidadas de exer-
cicios anteriores e das contas anuais e rela-
torios de gestao para os ultimos exercicios
das diferentes entidades consolidadas;

— a andlise dos relatérios emitidos no passa-
do pelos auditores internos e externos;

— 0 acesso a orcamentos, planos de desen-
volvimento e financiamento e diversas pu-
blicacdes internas que descrevem as activi-
dades do grupo.

Em relacido as fontes de informacao externa,
a CNCC (2002) aconselha o acesso a relato-
rios publicados pelos grupos que exercem
actividades similares e a propria imprensa fi-
nanceira, bem como revistas especializadas
nos sectores de actividades desenvolvidos
pelo grupo.

Segue-se, a titulo exemplificativo, a des-
cricio de um dos primeiros grupos econo-
micos mundiais, o qual € referido como ten-
do sido o primeiro grupo a ser auditado: US
Steel Corporation.

Contas consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas
nasceram nos finais do século XIX, nos EUA,
fruto do desenvolvimento daquele pais.
Nessa época, evoluia a concepcao de em-
presa, novas ideias emergiam, traduzindo-se
na constituicao das chamadas empresas hol-
ding, as quais detinham acc¢des com poder
de controlo de outras empresas. Resultavam
da multiplicidade de fusdes, absorcoes e
transformacoes de todas as classes, em con-
creto, o administrador-capitalista cedia o seu
lugar em beneficio do administrador de ca-
rreira. No seu inicio, as empresas holding

funcionavam como instrumento de mono-
polio ou de restricao de concorréncia, ideia
acolhida por Rodriguez (1986), pelo que, as
demonstracoes financeiras que voluntaria-
mente se publicavam, tinham por finalidade
beneficiar apenas os investidores.

Assim, no inicio do século, nos EUA, se-
gundo Canibano e Cea (1972), surge um pri-
meiro grupo de fusoes, do tipo ofensivo, on-
de se incluem, nomeadamente, a US Steel
Corporation, a Standand Oil Company, J.D.
Rockefeller e, ja numa segunda fase, um
grupo de fusdes defensivas, tais como
Henry Ford, General Motors. De facto, ndo
existiam leis que obrigassem as empresas a
publicar demonstracoes financeiras e, muito
menos, demonstracdes financeiras consoli-
dadas, até ao momento em que alguma ini-
ciativa € tomada neste dominio, para o que
se salientam algumas datas. Em 1900, uma
comissao da industria dos EUA recomenda-
va a obrigatoriedade as sociedades de maior
dimensao, da publicacao anual de um ane-
xo devidamente auditado. Passadas duas
décadas, a Bolsa de Nova lorque autorizava
oficialmente a utilizacao das demonstracoes
financeiras consolidadas. Em 1933/34 surgiu
regulamentacio especifica que permitia a
SEC (Security Exchange Comission) a pro-
mulgacio de normas sobre a informacao fi-
nanceira das empresas e sobre a obrigacao
de apresentar relatorios consolidados. Mais
tarde, ja em 1959, € emitido um conjunto de
normas que procurava estabelecer a obriga-
toriedade de consolidar a empresa holding
e as suas filiais subsidiarias com participacao
maioritdria e a sua finalidade essencial con-
sistia em proporcionar uma informacao su-
ficiente aos investidores da empresa-mae.

US Steel Corporalion

United States Steel Corporation, criada em
1901, tem sede em Pittsburgh e dedica-se a
varias actividades relacionadas com a pro-
ducio do aco.

As suas primeiras instalacoes foram em Gary
Works, em Gary (Indiana), sendo estas con-
sideradas como a maior area integrada de
aco na América do Norte.



Internacionalmente, detém uma empresa
subsididria que também produz aco, US Ste-
el Kosice, s.r.o., situada em Kosice, Eslova-
quia; por outro lado, a US Steel participa em
varias joint ventures e em negocios diversi-
ficados como, por exemplo, exploracio mi-
neira de carvao, gestao de recursos mine-
rais, transporte (Transtar, Inc.), servicos de
consultadoria, engenharia e desenvolvimen-
to tecnologico (UEC Tecnologies LLC) e ser-
vicos financeiros.

Durante o ano de 1900 (www.ussteel.com/
corp/about.htm#The History of United Sta-
tes Steel), os EUA destacaram-se enquanto
melhores produtores de aco, lideres das
maiores empresas desta industria. O produ-
to praticamente triplicou desde 1880, mas
nem clientes nem produtores pareciam be-
neficiar. A produtividade decorrente da tec-
nologia encorajou uma taxa de investimen-
to ainda maior que as vendas. Criada em
1901, a US Steel Corporation destacava-se
neste sector com uma capitalizacio autori-
zada de 1,4 bilides de dolares. Ao longo dos
anos, respondeu ao desenvolvimento eco-
noémico e a novas oportunidades de merca-
do de diversificacio e reestruturacao perio-
dica.

ne e National Tube) com duas empresas in-
tegradas, Carnegie Steel e Federal Steel,
fusao recente das empresas Illinois com in-
teresses de Minnesota.

Segundo Warren (2001), cerca de 100 anos
apOs a sua constituicao, a US Steel continua a
ser o maior produtor integrado de aco nos EUA.

Demonstracdes financeiras consolidadas
- US Steel Corporalion

Canibano e Cea (1972), Rodriguez (19806) e
Costa (1989), atribuem a 1902, o ano da pu-
blicacao da primeira auditoria a demons-
tracoes financeiras consolidadas. Trata-se da
auditoria as contas consolidadas da US Ste-
el Corporation, elaborada pela Price Water-
House & Co., pelo senior partner, Sir Arthur
Lowes Dickinson. De facto, «(...) tudo leva a
crer que as primeiras contas consolidadas
objecto de auditoria foram as da United Sta-
tes Steel Corporation referidas ao exercicio
de 1902 e cujo total dos activos ascendia a
1.546.544.234, 65 dolares. O parecer dos au-
ditores — Price Waterbouse & Co. — esta da-
tado de 12 de Marco de 1903 e diz simples-
mente ‘Auditado e encontrado correcto.”

(Costa, 1989:41). No quadro 1 estao apre-

0Os fundadores da United Stales Steel Corporalion

Andrew Carnegie

JP. Morgan

Fonte: www.ussteel.com/corp/abouthim

Pela iniciativa de Charles M. Schwab da Car-
negie Steel, que publicitou as vantagens de
combinacao de concorrentes para racionali-
zar a producao, no inicio de 1901, nego-
ciacoes entre J.P.Morgan, Elbert Gary, An-
drew Carnegie e Charles M. Schwab criaram
a United States Steel. A nova corporacio
combinou trés empresas significativas
(American Tine Plate, American Steel & Wi-

Charles Schwab

Elbert H. Gary

sentadas essas demonstracoes financeiras
consolidadas com o respectivo comentario
da Price Waterhouse & Co., relativas ao
exercicio de 1902.

Parecer do auditor independente (1902-2002)

PricewaterhouseCoopers, tal como existe
nos nossos dias (www.pwc.com/br/eng/
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CONDENSED GENERAL BALANCE SHEET, DECEMBER 31, 1902.

ASSETS,

PROPERTY ACCOUNT:

LIARILITIES.

CAPITAL STOCK OF U. S STEEL CORPORATION:

Bills and Laans Payable

Special Depasits dae EmphJ:e! i Ohles
Accrised Tuxes not yet due., v oneeirens
Acerued Tnterest and Ullpr!sznlzd Ca
Preferred Stack Dividend No. 7, payable Febru

SINKING AND RESERVE FUNDS:
Sinking Fund on U, 5, Stcel Corporation Honds. .
‘\mkmz Funls on Bonds of Subsidiary Companies

s Funds,

lmprﬂvzmcm and Replaceniont Funds.
Contingest and Miscellaneots Operating Find
Tnsumnce Fund. ... ...l

BOND SINKING FUNDS WITH ACCRETIONS.

146
Cammon Stock Dividead No. 7, payable March 30, 1905, .

Total Cophtal and Current Lizbilities. .. vovvviviianis i

- Mighhigege
3 50

Propertica owned ani operated by the several companies; .., $1452,6505,558.37 Comman .. - §gHi.0a 50000
Surplus of Subsidiary Companies at dote of ac- Ereferred ..o e
quircment of their Stocks by U, S Steel Cor- ——————— $1L,018,583,600.00
porat U T R
Charged CAFITAL STOCKS OF SUBSIDIARY COMPARIES NOT HELD BY U. §
et s oo HAREH T s STEEL CORPORATION (Far Valur):
T e 895,267,582.43 Comimon Stocks: . L
DEFERRED CHARGES TO DE‘H{\HU‘#S Prelurred S10¢ks. 1-eveveensinnina F2Foaoo
lons, Stripping and Develapment st Miser, nd for Lake Superlor Consolsdated fron Mines Erissd
Adrincid Mmuu( “Roralties, nmze Jbie 10 hitire operaiions of the PIODEREEL. ......... ;s BATH,TE06T — 216,814.38
TRUSTEES OF SINKING FUNDS: BONDED AND DEBENTURE DEBT:
Cash hield by Trustees an aceount of Dand Sinking Finde. .., A51,246.14 United States Steel Carporation Bonds, ., - Sga75700000
§4.022,000 par value of Redeemed bonds hehl by Trustees cited a8 an assel.) Less, Redeemed and held by Truswee o 28 o000
Balance held by the Publi .- fionomooan
B PRSTMENIS: Subsidinry Companies’ Bands. oo ver
?u""‘e R!;_' P:u: sl Othor “mpmv Q‘JN?’-g Less, Redeemed and held by Trogtees of
nsurance Fund Assels o
. 2,804,488.203 Balance held by the Public, 50.654,00075
ORI K Debenure Scrip, Mincis Steel Company i S S
i $104.300,844 74
40,1858 - o e
41532913 MORTGAGES AND PURCHASE MONEY OBLIGATIONS OF SUBSIDIARY
1,00, 318,09 COMPANIES:
. Gporunit 7 P P PPy §a,601, 13207
163172 Purchuse Money Obligniions 0804185
R 483416718 FESAME ST e ol 9,500,5560.60
CURRENT LIABILITIES:
Comtot ol Phdiies ol By e, fiBrecBaiy

49,826,258 1.78
L B1LA58,070,648.08

« ERraanal

21738430
130761080

25,217, 747.93

4,481,246.14

Represented by Cach, and by redeemed honds not trealéd as assets (see co e

$1,546,544,284.05

UNDIVIDED SURPJ.US OF U‘ 5, STEEL CORPORATION AND SUB-
SIDIARY

Capital Surghu
Surplis accums
PORMIDN +erpee s

e'l in i of T1. & Steel C e
Ivy all companiss since organiation of U, . Steel Cos.

T 17,874,507.05%
460 514,05 4.00

Avdited and found cor

rect
PRICE, WATERHOUSE & CO.,

 New Verk March 12 tom

Awditers.

about/history/history.html), resultou de
uma fusio em 1 de Julho de 1998 das em-
presas Coopers & Lybrand e Price Water-
house, duas das maiores e mais respeitadas
empresas com longuissima tradicao no mer-
cado de auditoria e consultoria.

No caso em andlise, a empresa de auditoria
da US Steel manteve-se durante o seu século
de existéncia, concretamente, Price Water-
house & Co. (1902) e PricewaterhouseCoo-
pers LLP (2002). Como se constata, pela ob-
servacao dos pareceres do auditor nos exer-
cicios de 1902 e 2002 (quadros 1 e 2, respec-
tivamente), os seus formatos sio completa-
mente distintos. Em 1902, o parecer do audi-
tor limitava-se a uma mencido incluida nas
proprias demonstracoes financeiras consoli-
dadas acerca da aceitacio ou nao das mes-
mas. No entanto, saliente-se o desempenho
do senior partner Sir Arthur Lowes Dickinson,
nessa época, enquanto praticante da contabi-
lidade, responsavel pela formulacio de um

Raput st o ochbistrs o e Elew Armus Mo, el s ol subliary
ot it el o e e T it o
G v e S, S s 15 i e g Traperty

formato para o relatorio das demonstracoes fi-
nanceiras consolidadas da United States Steel
Corporation, tornando-se um veiculo para a
publicitacao de demonstracoes financeiras
complexas. Dado o seu contributo para a pro-
fissao contabilistica, mais tarde, ja em 1924, a
propria Price Waterhouse & Co. estabeleceu
um fundo - Arthur Lowes Dickinson Fund em
Harvard Graduate School of Business Admi-
nistration. Tais meios foram usados para su-
portar a pesquisa da contabilidade e para pro-
mover a nomeacao de um Dickinson Lectu-
rer para proferir uma ou mais leituras duran-
te o ano académico em Harvard Graduate
School of Business Administration.

Ja aqui foi descrita a importancia da figura do
controlo interno como ferramenta imprescin-
divel quer para o grupo de empresas quer pa-
ra os respectivos auditores. Com o objectivo
de concretizar esta nocdo, a US Steel dispoe,
actualmente, de um comité de auditoria e fi-
nanceiro — Audit & Finance Committee



Report of Independent Accountants
‘To the Stockholders of United States Steel Corporation:

In our opinion, the accompanying consolidated balance sheets and the related consolidated statements of operations,
stockholders’ equity and cash flows present fairly, in all material respects, the financial position of United States
Steel Corporation and its subsidiaries at December 31, 2002 and 2001, and the results of their operations and their
cash flows for each of the three years in the period ended December 31, 2002 in conformity with accounting principles
generally accepted in the United States of America. These financial statements are the responsibility of United
States Steel Corporation’s management; our responsibility is to express an opinion on these financial statements
based on our audits. We conducted our audits of these statements in accordance with auditing standards generally
accepted in the United States of America, which require that we plan and perform the audit to obtain reasonable
assurance about whether the financial statements are free of material misstatement. An audit includes examining,
on a test basis, evidence supporting the amounts and disclosures in the financial statements, assessing the
accounting principles used and signi i made by and evaluating the overall financial
statement presentation. We believe that our audits provide a reasonable basis for our opinion.

Sotsée ratodsccrelowpenn 2

PricewaterhouseCoopers LLP
Pittsburgh, Pennsylvania
February 25, 2003

(www.ussteel.com/corp/corp_
gov/audit_and_finance. htm). Este comité con-
cretiza o objectivo de controlo interno no sen-
tido de explorar formas de melhorar o rela-
cionamento laboral com o auditor externo, in-
cluindo processos que permitem discussoes
informais e tratamentos contabilisticos aten-
dendo aos prazos de relato financeiro. O co-
mité tem autoridade para manter ou destituir
o auditor externo e decidir sobre a sua remu-
neracio sendo, no entanto, da responsabili-
dade do accionista a eleicio do auditor exter-
no. Em linhas gerais, as finalidades do comi-
té sao, designadamente:

— discutir as demonstracdes financeiras anuais
com a administracao/auditor externo;

— promover encontros periddicos com a
gestdo, auditores internos/externos;

— rever com o auditor externo problemas de
auditoria/de resposta de gestao;

— avaliar a independéncia do auditor.
Qualquer uma destas tarefas permitird ao co-
mité avaliar as qualificacoes, desempenho e
independéncia do auditor externo, devendo
divulgar as suas conclusdes a Administracao.
Tal avaliacao deverd incluir a revisio e ava-
liacao do partner da empresa de auditoria,
tendo sempre presente as opinides da gestao
e dos auditores internos da corporacio.
Assim, pelo exposto, este comité serve, en-
quanto mecanismo de controlo interno e en-
tre outras funcoes, de interlocutor entre a US
Steel e a PricewaterhouseCoopers LLP. Em
principio, sai beneficiado o relacionamento
entre os varios agentes envolvidos, criando-
-se condicdes para um melhor desempenho
das func¢des de cada um.

De uma forma geral, um planeamento bem cui-
dado € um aspecto crucial quer para o grupo
economico quer para a empresa de auditoria,
sendo que um bom planeamento efectuado pe-
la primeira entidade facilitard o trabalho desen-
volvido pela segunda entidade. E de todo con-
veniente que exista um contacto continuo com
os auditores ao longo de todo o processo, des-
de a elaboracio do calendario até a assinatura
do seu relatorio. Nao so a literatura justifica es-
ta constatacao, como também a propria evidén-
cia empirica apresentada com o grupo econé-
mico US Steel Corporation. *

(Texto recebido pela CTOC em Setembro de 2000)
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