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DELFINA GOMES

Os frutos da investigacao cientifica vao

aparecer no futuro

Por Nuno Dias da Silva

Delfina Gomes debrucou-se na sua tese de doutoramento sobre as mudancas e as
«importacoes» de praticas contabilisticas por parte do governo do Marqués de Pom-
bal, bem como na accao do Erdrio Régio, que tornou mais eficiente a arrecadacao,
no século XVIII, de dinheiro publico, e as partidas dobradas, o meio que legitimava
a nova organizacao. A docente da Universidade do Minho, onde dos 51 docentes do
Departamento de Gestao metade sao doutorados, refere que a investigacao em His-
toria da Contabilidade esta em «fase embrionaria», mas mostra-se confiante que os
jovens valores vao, mais tarde ou mais cedo, mostrar trabalho.

Delfina Gomes nasceu em
1972, em Paredes. Licenciada
em Gestdao de Empresas pela
Universidade do Minho (UM).
Mestre em Contabilidade e
Auditoria pela mesma univer-
sidade. Doutorada também
pela UM em Ciéncias Empre-
sariais, drea de especializagao
em Contabilidade, desde Julho
de 2007, com a tese: “Accoun-
ting Change in Central Gover-
nment: The Institutionalization
of Double Entry Bookkeeping
at the Portuguese Royal Trea-
sury (1761-1777)". Docente de
Contabilidade da UM desde
1997, lecciona as disciplinas de
Contabilidade Geral e Contabi-
lidade de Gestdo. Tem artigos
publicados em revistas perio-
dicas nacionais e em revistas
cientificas internacionais.

professora da  Uni-
versidade do Minho
acredita que os frutos

no ambito da investigagdo
vao prosperar devido a ines-
timavel riqueza de fontes pri-
madrias e caso se estimule o
intercambio de experiéncias
com especialistas estrangei-
ros. Sobre Bolonha, afirma
que trouxe mais exigéncia
e auto-disciplina aos alunos
que, refere, revelam pouca
preparagao em Contabilida-
de e uma atitude compor-
tamental nada condizente
com o patamar académico
em que se encontram. Del-
fina Gomes garante ainda
que uma licenciatura de trés

anos ndo é suficiente e que o nivel de mestrado
sera, dentro de algum tempo, generalizado.

Pese embora ndo exercer a profissao de TOC, a
docente define a “pré-actividade” e a “adaptabi-

lidade” como os tragos distintivos do profissional
do século XXI e defende ainda que se trabalhe
melhor a imagem da classe para que ndo se vei-
cule a mensagem que a actividade se resume a
uma técnica.

TOC - Doutorou-se no passado més de Julho em
Ciéncias Empresariais na especialidade de His-
toria da Contabilidade, com uma tese intitulada
“A institucionalizacao das partidas dobradas no
Erdrio Régio portugués (1761-1777)”. Porque
escolheu este tema?

Delfina Gomes — O interesse pela Histéria da
Contabilidade comegou com a disciplina de
Contabilidade Geral que tive durante a licencia-
tura em Gestdo onde esta tematica era aborda-
da. Depois o gosto aumentou com as disciplinas
que tive durante o mestrado em Contabilidade
e Auditoria, e com a elaboracdo da dissertacao
de mestrado onde estudei as contas da Cama-
ra Municipal de Braga, entre os séculos XVII e
XIX. Quando tive de tomar a decisdo sobre o
tema da tese de doutoramento, o “bichinho”
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da curiosidade pelo passado e, especialmente,
pelo método das partidas dobradas, falou mais
alto. Embora tenha comecado por analisar os
livros de registo da Camara Municipal do Por-
to, relativos aos séculos XVI a XIX, a analise do
contexto econémico, politico e social relativo
ao inicio da segunda metade do século XVIII,
que coincide com o governo do Marqués de
Pombal, despertou a minha atencdo. Fiquei
particularmente interessada na criagdo do Era-
rio Régio, em 1761, e na adopgao de um novo
método contabilistico para a administragdo das
finangas publicas.

TOC - Qual foi o seu objecto de investigacao?

DG - De uma forma muito simples, procurei
analisar como e porqué o método das partidas
dobradas, normalmente associado aos mercado-
res e as grandes casas de comércio, foi “importa-
do” para a administragdo publica, em particular
no caso do Erdrio Régio. Saliento que o Erario
Régio foi a primeira instituicdo publica a adop-
tar o método das partidas dobradas, o qual foi
imposto pela Carta de Lei de 22 de Dezembro
de 1761, que criou esta organizagao. Assim, pro-
curei inserir esta andlise, ndo s6 no contexto
nacional, mas também no contexto europeu,
tentando determinar de que forma se efectuou
a transferéncia do conhecimento contabilisti-
co de diferentes paises europeus para Portugal
e suas coldnias, e situar a reforma da admi-
nistragao publica portuguesa no ambito de re-
formas similares que ocorreram em diferentes
momentos e em varias nagoes europeias.
Estamos a falar de um periodo, século XVIII,
que se caracterizava pelas politicas mercanti-
listas, pelo iluminismo, e por uma concepgao
absolutista do poder do rei. Tudo isto, junta-
mente com a nomeagao de um novo monarca
D.Josél, em 1750, um novo primeiro-ministro,
0 Marqués de Pombal, em 1756, e o terramoto
de 1755, marcaram um ponto de viragem com
a implementacao de um conjunto de medidas
que procuravam desenvolver o Pais, muitas
delas com implicagées para o conhecimento
contabilistico.

TOC - Quais foram as perguntas de partida
formuladas?

DG - Consistiram em saber quais foram as
pressdes institucionais que influenciaram a
adopgao e institucionalizacdo das partidas

dobradas no Erdrio Régio e que afectaram a di-
fusdo de praticas contabilisticas para as coldnias
portuguesas. E ainda, saber quais os papéis de-
sempenhados por importantes actores institu-
cionais/individuais no processo de transferéncia
do conhecimento contabilistico no Portugal do
século XVIII.

TOC - Que principais ilagdes retirou do estudo?

DG - [ fundamental compreender o importan-
te papel que foi desempenhado pelo Marqués
de Pombal em todas as mudangas. A sua pro-
funda admiracdo pelo que de melhor se fazia
nas nagdes mais desenvolvidas da Europa, em
particular em Franga, levou-o a importar mui-
tas praticas para Portugal, e ainda a inovar com
base no conhecimento que tinha dos outros pa-
ises. Entre vdrias medidas, posso salientar que
pagou a contabilistas das cidades de Génova e
Veneza para virem para Portugal, colocando-os
a trabalhar nas empresas para ensinarem colegas
portugueses, mandou traduzir textos de conta-
bilidade estrangeiros para posterior divulgagao
pelos mercadores nacionais e criou a “Aula do
Comércio”.

Delfina Gomes afirma que «a investigacao
em Contabilidade ainda esta numa fase inicial.»
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TOC - Quao importante foi o dinamismo adop-
tado pelo Marqués de Pombal?

DG - O governo do Marqués de Pombal partici-
pou activamente em todos os dominios da socie-
dade portuguesa. Com a criagdo do Erario Régio
procurou controlar e tornar mais eficiente a arre-
cadacao do dinheiro publico.

As partidas dobradas eram entendidas como um
meio para legitimar a nova organizagao, pois era
considerado como o melhor método para a ad-
ministracdo das finangas publicas.

Acervo de fontes primarias inestimavel

TOC - A que nivel esta a investigacao cientifica
em Historia da Contabilidade?

DG - A investigacdo em Contabilidade ainda
estd numa fase inicial. E em Histéria da Con-
tabilidade, estamos num nivel ainda mais em-
briondrio. Mas os primeiros passos sdo sempre
os mais dificeis.

Cultivar o intercambio de experiéncias com

investigadores estrangeiros e a participacao

em seminarios sao condicoes fundamentais

para a projeccao dos estudiosos portugueses
em Historia da Contabilidade.
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TOC - Queixa-se de falta de apoios e incentivos?

DG - No meu caso, mentiria se dissesse que
ndo tive apoios. A CTOC financiou o projecto
da “Aula do Comércio”, no qual trabalhei com
a Professora Licia Lima Rodrigues e o Professor
Russel Craig, e do qual resultaram varios artigos
publicados em revistas internacionais. Com base
no projecto de doutoramento, foi submetido um
projecto de investigacdo em Histéria da Contabi-
lidade a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia,
na area cientifica de Economia e Gestao, o qual
foi aprovado em 2004 e que se encontra em fase
de execucdo. Estes financiamentos foram muito
importantes para a realizagdo da investigacao.
Teria sido muito dificil caso ndo os tivesse ob-
tido.

TOC - Iniciativas como a que foi patrocinada
pela CTOC, ao criar a Comissao de Histéria da
Contabilidade, sao fundamentais para incenti-
var a investigacao neste dominio?

DG - Quando a Instituicao que regulamenta o
exercicio da profissdo demonstra interesse em
patrocinar a investigacdo em Histéria da Con-
tabilidade, trata-se de um estimulo fundamental
para novos projectos na area. Neste momento,
existem doutoramentos e mestrados a decorrer
em Histéria da Contabilidade. Penso que outros
se seguirdo e esta iniciativa pode ser um empur-
rdo. E depois ha um factor adicional para pro-
mover a investigacdo em Portugal: o inestimavel
volume e riqueza em termos de fontes primarias,
que remontam ao periodo medieval. O valor do
acervo sobre instituicdes publicas, ordens reli-
giosas e entidades privadas, é imenso.

TOC - E consensual a escassa internacionaliza-
cdo dos especialistas portugueses. Falta inter-
cambio entre os nossos estudiosos e os congé-
neres estrangeiros, nomeadamente em termos
de promocao de semindrios e conferéncias?

DG - E fundamental organizar e participar em
conferéncias em Portugal e no estrangeiro, bem
como cultivar contactos com investigadores de
todo o mundo.

Ha, contudo, um factor que dificulta a publicagao
em revistas internacionais e que ndo podemos
negligenciar: publicar em revistas internacionais
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para alguém cuja lingua mae nao é o inglés, é
sempre dificil. Como tal, o intercambio com espe-
cialistas internacionais é benéfico, nomeadamen-
te os de origem anglo-saxénica. No meu caso,
destaco o trabalho com o professor Russel Craig,
e a organizagdo em Braga, em 2005, da conferén-
cia The fourth Accounting History Internacional
Conference patrocinada pela revista Accounting
History, onde privamos de perto com o Professor
Garry Carnegie, que acabou por ser meu orienta-
dor da tese de doutoramento juntamente com a
Professora Licia Lima Rodrigues.

TOC - Como explica que existindo uma revista
especializada e pioneira em artigos cientificos, a
“Contabilidade e Gestao”, o volume de artigos
produzido seja tao escasso?

DG - Preparar trabalhos cientificos demora o seu
tempo, dado o nivel de exigéncia neste tipo de
trabalhos. Acresce ainda que os trabalhos sao re-
vistos normalmente por dois investigadores num
processo de blind referee, que podem pedir, e nor-
malmente pedem, alteragdes aos trabalhos. Tudo
isto leva o seu tempo. Daf que os frutos demorem
a aparecer. Mas aparecerdo no futuro. Temos um
grupo jovem de investigadores que irdo mostrar o
seu trabalho.

Licenciatura na era Bolonha é insuficiente

TOC - Que consequéncias praticas no ensino esta
a ter a aplicacao das disposicoes de Bolonha?

DG - Estamos todos ainda em fase de aprendi-
zagem e preparagao para este novo conceito de
ensino. Uma das pedras de toque dos conceitos
e da concepgao tedrica do processo de Bolonha
passa pela maior responsabilizagao dos alunos,
menos contacto de sala de aula, fomentando
a relacdo mais informal e a normalizacdo das
matérias para facilitar o intercambio entre estu-
dantes. No entanto, tive oportunidade de notar
que no final do ano lectivo os alunos do primei-
ro ano da era Bolonha estavam manifestamente
cansados.

TOC - Por falta de habituacao ao novo ritmo?

DG - Pelo grau de exigéncia. Os alunos vém do
liceu com um método de estudo que nao respon-
de ao que lhes é exigido na universidade. Como
o contacto em aula foi reduzido, os alunos terdo
de ter muito rigor com o tempo que dedicam ao

«Bolonha reforcou a ideia de que, nos dias
que correm, ter uma licenciatura (de trés anos)
nao é suficiente.»

estudo de cada uma das disciplinas. Como boa
parte do trabalho é feito fora da aula, isso exige
ainda mais aos estudantes ao longo de todo o
ano lectivo. Bolonha obriga os estudantes a te-
rem uma auto-disciplina sem paralelo.

TOC - Neste processo em curso ha alguma licao
imediata que se possa extrair?

DG - Bolonha reforgou a ideia de que, nos dias
que correm, ter uma licenciatura (de trés anos)
ndo € suficiente. O aluno nao sai devidamente
preparado para enfrentar o mercado de trabalho.
A tendéncia é que a licenciatura seja comple-
mentada, pelo menos, com uma pés-graduagao
e, eventualmente, com um mestrado.

Um licenciado por Bolonha ndo tem os mesmos
conhecimentos tedrico-praticos que um licen-
ciado antes de Bolonha, o que nao significa que
seja uma pessoa menos capaz. Procedeu-se a
uma condensagdo das matérias em trés anos e
as restantes passaram para niveis superiores. O
que significa que hd lacunas de conhecimentos
evidentes para os que se licenciarem neste novo
contexto.
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Alunos mal preparados em Contabilidade

TOC - Que avaliacao faz da qualidade e do de-
sempenho académico dos alunos?

DG - Noto alguma imaturidade, do ponto de
vista psicolégico e comportamental, mas nao é
tudo negativo, continuamos a ter bons alunos.
No que diz respeito as disciplinas de Contabi-
lidade, constata-se que os alunos chegam aqui
sem qualquer preparagdo. O ano lectivo passa-
do, metade da turma ndo tinha quaisquer conhe-
cimentos contabilisticos. Tivemos de partir quase
do zero. Quando fiz o liceu, tive Contabilidade
desde 0 9.° ano, o que fez com que as disciplinas
dessa drea ministradas na faculdade nao fossem
estranhas para mim, facilitando a assimilagao de
novos conhecimentos.

TOC - Pensa que os alunos estao mais sensibili-
zados para evoluir para patamares superiores de
formacao ou isso depende da vocacao pessoal
de cada um?

DG - O nivel de mestrado sera generalizado,
até porque estou em crer que os alunos sen-
tirdo, eles mesmos, necessidade em progre-
dir e complementar os conhecimentos. Estou
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convicta que Bolonha pode ajudar um pouco
a promover um percurso académico mais alar-
gado. Por exemplo, o curso de gestdo da Uni-
versidade do Minho, é de ambito generalista
nos trés anos da licenciatura, o que permite
aos alunos fazer especializagbes e envereda-
rem por mestrados em dreas especificas, na-
quilo que é a sua vocagdo, pode ser Marketing,
Contabilidade, Financas ou Recursos Huma-
nos, ou outras opgoes.

TOC - Colocando no prato da balanca, a forma-
¢3o académica e a formacao continua do TOC,
qual acha que é mais relevante?

DG - Sendo eu uma investigadora em Histéria
da Contabilidade, é normal que valorize mais o
conhecimento teérico. Saber o porqué do que se
faz e a origem dos conceitos é fundamental para
a construgdo do pensamento. Quando estamos
embrenhados na licenciatura questionamos a
razdo de certas matérias, mas no futuro acaba-
mos por lhes dar valor. E claro que a formacio
académica nao € suficiente. Ninguém consegue
acompanhar a evolugdo dos conhecimentos, se
parar no tempo. Dai que a formagdo continua
seja muito importante apds a conclusdo da for-
macdo académica.

«A formacao académica nao é suficiente. Ninguém consegue acompanhar a evolucao
dos conhecimentos, se parar no tempo», defende a docente da UM.
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Pré-actividade e adaptabilidade

TOC - OTOC deve sair mais do seu gabinete em
busca de formacao adicional, numa perspectiva
de reciclagem permanente?

DG - Tal como disse, a formacdo continua é
imprescindivel, ainda para mais quando a pro-
fissdao de TOC é das que mais exposta estd a
desactualizacdo de conhecimentos. O novo
sistema de normalizacdo contabilistica é um
exemplo valido. Quanto mais pré-activo se for
no processo de formagdo continua, mais facil
serd aos profissionais adaptarem-se as transfor-
macdes e mudancas cada vez mais uma cons-
tante do dia-a-dia.

TOC - E sabido que os factores éticos e de-
ontolégicos podem influir na conduta de um
profissional em qualquer actividade, mas
pensa que o aumento da formacao pode con-
tribuir para termos TOC globalmente mais
capazes?

DG - Todos estes escandalos e colapsos fi-
nanceiros, como os da Enron, foram falados
e alertaram as consciéncias dos alunos para
as dificuldades que podem vir a ter no exer-
cicio profissional. As questdes éticas come-
¢am agora a ser abordadas. A Licenciatura
em Gestdo da Universidade do Minho tem a
disciplina de Etica e Responsabilidade Social
como disciplina obrigatéria. Penso que as
questdes de Ftica e Deontologia na profissdo
serdo cada vez mais valorizadas na formacao
académica.

TOC - Os candidatos a TOC tém que tocar mil-
tiplas areas de conhecimento. Tanto é preciso
saber Fiscalidade, Contabilidade e outras disci-
plinas. Qual a relevancia deste cruzamento de
saberes?

DG - A multidisciplinaridade assume um papel
central. Nao € possivel conceber uma licencia-
tura em Contabilidade sem Auditoria e Fiscali-
dade, assim como todo um conjunto de conhe-
cimentos ndo directamente relacionados com a
Contabilidade. Exige-se ao TOC que saiba mais
do que unica e exclusivamente de Contabilida-
de, até porque ele ndo é apenas um técnico que
lanca documentos e prepara demonstragdes fi-
nanceiras. Deve ser quase um “clinico geral”,
ainda para mais atendendo ao tecido empresa-

rial portugués, composto por pequenas e médias
empresas.

TOC - Qual o trago distintivo que deve possuir
o profissional do século XXI?

DG - Adaptabilidade. Deve ser capaz de se
adaptar as mudancas e as exigéncias que se co-
locam a profissdao. O futuro serd particularmen-
te rico em novos desafios para o profissional da
Contabilidade.

Promover e trabalhar a imagem dos TOC

TOC - O que é preciso fazer para tornar a
Contabilidade mais atraente aos olhos da so-
ciedade?

DG - E preciso passar a mensagem que a
Contabilidade ndo €, pura e simplesmente,
uma técnica. Se mudarmos essa ideia que
a maior parte da sociedade tem, conseguire-
mos alterar a visdo estereotipada que existe
do profissional. No fundo, é urgente saber
promover e trabalhar melhor a imagem dos
TOC e da sua actividade. Eles préprios tém
de se esforgar para alterar a imagem “cinzen-
ta” que passa.

TOC - Como se deve processar o relacionamen-
to entre a entidade reguladora da profissao e o
meio universitario?

DG - O trabalho deve ser feito em parceria e
através de contactos regulares. As universidades
ndo podem estar a formar recursos humanos
na area sem ter em atengdo o organismo regu-
lador da profissdo. Por seu turno, a CTOC nao
deve perder de vista as iniciativas organizadas
no ensino superior, promovendo, com a maior
regularidade possivel, conferéncias, seminarios
e palestras.

TOC - E membro da CTOC, mas tem a inscricao
suspensa. Porqué?

DG - Sendo professora de Contabilidade, mas
ndo exercendo a actividade, entendi que fazia
sentido manter-me associada a entidade regula-
dora da profissdo. Para além disso, as ferramen-
tas disponibilizadas pela CTOC, o CD-Rom, a
Revista «TOC» e o préprio site (que recomendo
aos meus alunos), sdo muito Uteis para profissio-
nais, docentes e estudantes. ll
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