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CONTAS m RELATORIO DO TC ANALISA 13 ENTIDADES

134 milhoes

e pareceres

m Tribunal de Contas critica falta de transparéncia
e rigor na contratacgdo de consultorias para o Estado

@ RAQUEL OLIVEIRA
Estado gastouemestudos
e pareceres cerca de 122
mil euros por dia entre
2004 e 2000, ou seja, 134
milhdes de euros. As noticias sobre
estas contratagoes e os elevados
montantes envolvidos levaram o
Tribunal de Contas a investigar
uma parcela destas despesas, no
valor de 30,7 milhdes de euros.

As conclusdes sobre a actuagido
das 13 entidades ptablicas anali-
sadas, que encomendaram 1353
estudos, sdo claras: os servigos
foram contratados sem uma ava-
liagdo custo/ beneficio, muitas
vezes foram impostos pelas tute-
las, entregues ao sector privado
por ajuste directo, e mais de 40

Rui Pt;na egénmlo Correia

2,3 milhdes
para advogados

® Doisescritériosde advogados,
Sérvulo Correia& Associadose Rui
Pena, Arnault & Associados, reali-
zaram 16 trabalhos paraasentida-
des da Administragdo Pablicaana-
lisadas mais pormenorizadamente
pelo Tribunal de Contas, entre
2004 e2006,tendocobradocerca
de 2,3milhdes deeuros. Tambéma
Accenture se destaca, comservigos
de consultorianovalorde 1,2 mi-
lhoes deeuros.m

por centondo foram aplicados.

Apraticaestadetal formainsta-
lada que os proprios organismos de
consultoria do Estado contratam
fora. O quelevao TC a recomendar
ao Governo que avalie se vale a
pena manter os Q6 servigos exis-
tentes e se estes poderdo “recorrer,
sem demonstrar a respectiva ne-
cessidade, a servigos de consulto-
ria, cujo montante ascendeu a 43
milhdesdeeuros’

0 sector privado foi o mais re-
quisitado para servicos de consul -
toria, tendo apresentado facturas
de17,7milhdes de euros. O TC refe-
reque ndo foiavaliada anecessida-
de de os realizar, como sublinha o
facto de 41,4 por cento dos traba-
lhos encomendados ndoterem tido
qualquer aplicabilidade pratica.m

o)) FRASES

&& Particularmente
preocupantes os ca-
sos em que o ajuste
directo resultou de in-
dicacdo das tutelas

&& Parte substancial
(contratacées) foi fei-
ta sem definicao pré-
via e rigorosa do que
se pretendia

o e Rt

0S CONTRATANTES

N.° Desig. Classificacio ___ Valorpago
1 INAG Instituto da Agua _ I1226112€
2 NE Instituto Nacional de Estatistica 106725626
3 SGPCM  Secretaria-geraldaPres.doCons.deMinistros  6143892€
4_IPAD Inst. Port. de Apoio ao Desenvalvimento 32019%¢
5 UMIC Unidade deMissloparalnf.eConhecimento  2.921905€
6 INA Instituto Nacional de Administragao 2667192€
7_GMON___ GabinetedoMiisiroda DefesaNaciona 2303629¢
8 LNEC lLaboratérioNacional de Engenharia Civil 2035386 €
9 DGGE DroordoGeraldeEnergacGeooga L8/ 4d6E
10 DGOTDU _Dir-Geral OrdenamentodoTerritérioeDes.Urbano  1572737€
11 DGS Direccdo-GeraldaSaode = 1 569543%
12 SGMFAP  Sec-GeraldoMinistériodas FinancaseAdm.Piblica  L137420€
EWTG?ii Dlréc;ag)-Ggm_l dbj’espum ) i 1122.350€
14 GMAOTDR  Gabinetedo Ministrodo Ambie i nith _1007959€
TOTAL comaUMIC

TOTAL semaUMIC

Fonte: SIGO; Tratamenﬁ: Ie&utpa dé éﬁditmla doTC
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DOTRIBUNAL 7 <O

Oliveira Martins divulga
relatorio que arrasa
contratagies do Governo

seCSEET SRS scesm
0S CONTRATADOS
Entidade N Valor ¥
Designagio | Adjudicat fhos. C i %
PiiblicoPrivado (04/06) . (euros)

Laborat6rioNacional de Engenharia Civl X 35 - 3463789€: 1157%
F.C.T. Universidade NovadeLisboa X 17 | 2277815€°  761%
Sérvulo Correia& Associados i X9 1632097€ 545%
Accenture, Consultores de Gestao SA. X 14 1220256€ 408%
(embranco) 8 = 1066766€ 356%
InstitutodoMar X 6 | 868180€ 290%
RuiPena, Amault & Associados. S. Advogados X 8 TOIBASE 234%
Quatro~ Sistemas delnformagao S.A. X 9 690810€ 231%
FacudadedeErgerturiadaiiverdoPolo_ x . 8 | SIIGIE 186%
Consdrcio Quaternaire SA/Oficina de Arg/Urb
Construgaoelmagens Visuais, Ld* X 1 4235006 141%
eisonCansargGop &2 waoe ume
Universidade de Evora X 5 330033€ 113%
Mckinsey International.nc. Lox 3 3M0€ L%
Multicert - Servigos de Certificagao X 10 330547€ - 1L10%
Iwaytrade X 5 317900€  106%
Unm(mugai}mmwmmm—s A;. s : — e
Instituto Superior Tecnico LoX T JN7ERE 104k
SUBTOTAL 10 . 6 230 15135151€ 5055%
Restantes B 55 601 122 4B0BG35E. 4945%
TOTAL 65 607 1352 29.943786€ 100,00%

Fonte: Inquérito-formulario TC; Tratamento equipa auditoriado TC



CISION”

ID: 22522990

UMIC | NAO RESPONDEU

25-10-2008

A Unidade de Missdo para a Informagéo e o Co-
nhecimento foi a inica entidade inquirida pelo
TC que ndo respondeu em tempo util, mesmo
apos ter pedido prolongamento do prazo

Ambito: Informag&o Geral

LNEC | SERVICOS DE 3,4 MILHOES

O LNEC foi a entidade publica mais requisitada
pelas 13 entidades do Estado analisadas pelo TC
- tendo prestado servigos de consultoria no va-

lor de 3,4 milhdes de euros

Tiragem: 170737
Pais: Portugal

Period.: Diaria
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Cores: Cor
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TC | 1,1 MILHAO “EM BRANCO"

0 TC ndo conseguiu uma identificacdo de quem
tinha prestado servicos no valor de 1,1 milhdo
de euros porque as entidades publicas questio-

nadas responderam ‘em branco’

Consultores
individuais

® Quasemetade dasentidades
contrataram ainda consultores in-
dividuais, tendo gastomaisde 660
mil eurosem 2006, masndoexis-
tindoreferénciaatabelas. Dizo TC
que “um especialista” no gabinete
doministrodo Ambiente auferia
emtermosmédios 3600eu-
ros/més e un “consultor” com
avenganaDireccdo-Geral de Ener-
giaauferia2100 euros/més.m

0AQ MIGUEL RODRIGUES

Limites nas despesas

B O Ministério das Finangas ga-
rantiu ontem que o Governo tem
“yindoainterferir, propondo pou-
pancas e tectos de despesas’; na
contratagdo de servicos externos
de consultoria, e sublinha mesmo
aredugiio destas despesas. Ques-
tionado pelo CM, o ministériore-
fere ainda que deuindicagdes para
uma prévia analise do custo/be-
neficio e do posterior acompanha-
mento. O certo é que orelatoriodo
Tribunal de Contas alude aos gas-
tos do Ministério do Ambiente,
que entre 2004 e 20006 atingiram

37 milhoes de euros, o que faz dele
o0 mais gastador, logo seguido pe-
los servigos da Presidéncia do
Conselho de Ministros.

O TC faz referéncia aos cortes
efectuados pelos ministérios da
Defesa e das Obras piblicas, que
apresentaram redugdes de, res-
pectivamente, 71% e 43%. Em
contraponto, o Ministério da Sai-
de apresentouum comportamento
inverso, passando de 290 800 eu-
ros em 2004 para 2,3 milhdes de
euros em 2006, representandoun
crescimentode 700 por cento.m

Teixeira dos Santos impds tectos

PAGAMENTOS DE ESTUDOS E PARECERES

Ministérios Valor pago vaorp:f\far.osxm \ralorpa;mvar,wos? Vd%n?
Ambiente Ord Territério Desenvolv Regional | 12746213€ 11122707€ © -1270% = 23868.920€
Encargos Gerais Estado | 9662139€ | 4941473€ -4890% = 6291494€ . 2730% = 20895106€
Ambiente e Ord Territorio | 13884133€ i i | 13884133€
DefesaNacional 7030863€  3284389€  -5330%  2037829€ © -3800% | 12.353081€
Justiga: 2255506€ @ 1744746€ -2270%  4425347€ & 14100% | 8.205739€
Finangas e Ad. Piblica | 2339779€ | 2281510€ | -250%  2399408€ - 520% . 7020697€
Obras Publicas Transp. e Comunicag { 2391566€ . 2143767€  -1040% & 1374015€ © -3590% | 5909397€
Cultura 1303313€ . 2292101€ | 7590%  1775768€ - -2250% | 537LI82€
Agricultura Des. Rural e Pescas 1283040€ 3263663€ - 15440% | 4.546703€
Educagdo 1274137€ © 1291708€ = 140% 1860051€ @ 4400% : 4425897¢€
Negécios Estrangeiros 438888€ - 2026047€ 56670% - 983049€ - -6640% . 4.347984€
Ciéncia, Tecnologiae Ensing Superior : 3444250€ 719599€ | 7930% | 4.163849€
Economiae Inovagao 2250698€ 1824379€ | -1930% @ 4.084077€
Administragao Interna 1010322€  756038€ -2520%  2076702€ : 17470%  3843062¢€
Saiide 290788€  919494€ ' 21620%  2.326861€ | 15350% = 3.540743€
Actividades Economicas e Trabalho 2.087310€ - L 2087310€
Trabalhoe Solidariedade Social 1269635€ | 601319€ | -5260% | 1870953€
AgriculturaPescas ¢ Floresta 1122284€ { | 1122284¢€
Giéneia Inovagao e Ensino Superior 1120918€ L 1120918€
Cidades Adm Local Habitag3o Des Regional 1063073€ : 1063.073€
Turismo 149.600€ 3 i ___149600€
SegurancaSocialfamaeCrianca 1 4I0€ . 00 Lo dane
TOTAL | 47A66735€ 43584108€ 43082190€ | 133916825€

_ Fonte: SIGO; Tratamento: equipa de auditoriado TC

&4 DISCURSO DIRECTO
DOMINGUES DE AZEVEDO
Presidente dos CTOC

“Indicia fal

de rigor
do Estado”

Correio da Manha - O que pen-
sade o Estado ter gasto 122
mil euros por dia em estudos e
pareceres?

D.A. - Averba até pode ndo ser
extraordinaria se tivermos em
conta a relagdo custo/beneficio.
Sem essa avaliagdo, o Estado
anda a gastar a grande e 4 fran-

cesa
= Como vé o facto de o Estado
recorrer ao sector privado?

~ Quando ha técnicos na Admi-
nistragdo Pablica com compe-
téncias para desenvolver o mes-
mo trabalho, isso indicia uma fal-
tade rigor.

-0 que pensa da ligagdo

do Estado aos escritérios

- So por sinadahé
de errado, mas se
os valores saoinex-
plicavelmente avul-
tados é preciso
questionar
quemestaa
ganhar
COmisso.
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