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MDB e o custeio em Portugal na
segunda metade do séc. XX

@ objectivo da comunicacao

o apresentar como um importante pen-
sador da contabilidade de custos em
Portugal na segunda metade do séc. XX
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MDB e o custeio em Portugal na
segunda metade do séc. XX

Q@ /ay-out da comunicacao

¢ MDB

@ o perfil do criador

Q@ o sistema de custeio de MDB

@ as principais caracteristicas da criacao
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Manuel Duarte Baganha

(1922-2004)

Homenagem
Figura Eminente
20156

Enuel
Duarte
Baganha

Faculdade
de Economia
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Perfil de MDB

Q empregado por conta doutrem
Q ECV
Q MABOR

Q estudante de contabilidade | ICP
o

@ J. Lopes Amorim
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Perfil de MDB

Q estudante de economia | UP.FEP

>

o desempenho | geral & nas disciplinas de
contabilidade e economia da empresa

@ José A. Sarmento | teoria da contabilidade

@ C. Cimourdain Oliveira | contabilidade apli-
cada
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Perfil de MDB

Q professor | UP.FEP

>

@ sobretudo de c.c.

Q director geral da MABOR
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Perfil de MDB

Q economista | profissional liberal
Q
Q consultor de firmas diversas (p.e.
de bancos)
Q consultor de varios governos
Q membro de inumeros conselhos

fiscais & de comissoes de fiscalizacao
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Perfil de MDB

Q
publica 3 artigos na RCC
Q ROC
Q primeiro presidente da CROC
Q exerce esporadicamente a profis-
sao
[MPORTO
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Perfil de MDB

Q professor convidado | UNL.FE
o

Q director da UP.FEP
o

Q presidente da A. M. do Porto
o
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Perfil de MDB

Q professor | UCP.Porto
o
Q publica 10 artigos na RCC
o
Q presidente da C. de Avaliacao

Externa dos cursos de economia do
sector publico e da UCP
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Sistema de Custeio de MDB

principais caracteristicas

Q@ alicercado na

Q@ procura activa de uma
(na pratica)

« Como o leitor tera presente, a Teoria Econémica postula que os encargos varia-
veis tém comportamento nao linear. Mais concretamente, admite que até certo ni-
vel de producao a taxa de crescimento desta é maior do que a taxa de crescimento
do montante de encargos, sendo que a partir dele os comportamentos relativos se
invertem, passando a taxa de crescimento dos encargos ser maior do que a taxa de
crescimento da producao.

No pelouro contabilistico, porém, pressupoe-se geralmente a linearidade dos encar-
gos variaveis. Analiticamente,

EV=f(Pe)=c.Pe,
com c constante. »

MDB (1995), «Custos: Conceitos Fundamentais», RCC, L11(205), p. 40
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Sistema de Custeio de MDB

principais caracteristicas

Q dos conceitos

« A ja assinalada nao coincidéncia entre os ciclos de elaboracao dos produtos e os
ciclos contabilisticos definidos pelo calendario civil, por um lado, e, por outro, a di-
ferenciacao nas intensidades de aplicacao dos factores que concorrem no processo
produtivo impoem a introducao do conceito de producao efectiva, que, sob forma
sintética, podemos definir como producao realizada em um determinado periodo de
referéncia.

Definicao sintética e englobante.

Com efeito, o conceito s6 é operacionalmente definido quando referido a um certo
factor ou conjunto de factores homogéneos do ponto de vista da lei de utilizacao ou
incorporagcao. »

MDB (1995), «Conceitos Contabilisticos de Producao», RCC, LIV(214), pp- 273-274

Q uso de
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Sistema de Custeio de MDB

principais caracteristicas

Q@ supoe & fundamentais
para o calculo de custos

Q@ sujeito: a

o objectos: as & a (os
produtos)
o ambito: o & a

[absorption costing]
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Sistema de Custeio de MDB

principais caracteristicas

Q@ supoe & fundamentais
para o calculo de custos

« Por muito diversas que sejam (...) todas as unidades de producao industrial trans-
formam matérias-primas em produtos, mediante um processo em que o homem inter-
vém como agente activo que se socorre de certos meios instrumentais e organiza-
cionais.

Assim sendo, podemos, com generalidade, considerar as matérias-primas, o trabalho
ou mao-de-obra e os meios organizacionais e instrumentais como as trés grandes
classes de factores produtivos irredutiveis em qualquer unidade industrial. »

MDB (1994), «O Custo Contabilistico nas Unidades Econémicas de Producao Industrial», RCC, L1(202), p. 181
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Sistema de Custeio de MDB a=a

principais aspectos inovadores

Q@ definicao & medida precisas da
| unico

@ producao efectiva & coeficiente(s) de aca-
bamento

@ producao efectiva homogeneizada & coe-
ficiente(s) de homogeneizacao

Q | anico
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Sistema de Custeio de MDB

principais aspectos inovadores

Q@ definicao e medida precisas da
| unico
@ producao maxima
@ producao normal & coeficientes de activi-
dade e de inactividade normal & coeficien-

tes de actividade e de inactividade conjun-
tural

@ coeficientes de actividade e de inactivida-
de efectiva
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Sistema de Custeio de MDB

principais aspectos inovadores

@ analise cuidada das
| anica
o permite a clara definicao de alternativas
para a técnica de custeio total
@ custo fixo por unidade minimo

@ custo fixo por unidade racional

@ custo fixo por unidade efectivo
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Sistema de Custeio de MDB

artigos publicados na RCC

Manuel Duarte Baganha
Manuel Duarte Baganha
CONTABILIDADE DE CUSTOS CONTABILIDADE DE CUSTOS
EXCERTOS DE
LICOES DE CONTABILIDADE EXCERTOS DE
L|C6ES DE CONTABILIDADE INDUSTRIAL
Custos: Conceitos fundamentais

O custo contabilistico nas unidades
econdmicas de producao industrial

(Frofessor aposentado da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, Scenciado em Economia
peia F.E.U.P. e Contabliista pelo .C.P.}

(Profassor aposantado da Faculdade de Economia
da Universidade do Porto, licenciado em Economia
pela F.EU.P. & Contabilsta pela .C.P.)

NOTA DO EDITOR:

Foram publicados na Revista de Contabilidade e Comércio excertos de liges nos niimeros
153, pig. 5 a 24 - "Produgdo iitil e produgdo defeituosa”, 159, Anexo, pag. 1 a 16 - "0
método indirecto de oleulo de custos”, 200, pag. 521 a 532 - "Representagio contabilistica
do processs produtive”, 202, pdg. 171 a 182 - "0 custo contabilistico nas unidades NOTA DO EDITOR:
econdmicas de producao industrial”, ¢ 203, pdg. 41 a 348 - “Processo proditivo”,

Foram publicados na Revista de Contabilidade ¢ Comércio excertos de liges nos niimeros
153, pag. & a 24 - “Produgio itil e produgao defeituosa®, 159, Anexo, pag. 1 a 16 - "0
método indirecto de cileulo de custos”, e 200, pdg. 521 a 532 - "Representagio
RCC n 205 - Péag. 33 contabilistica do processo produtiva”.

171
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Sistema de Custeio de MDB

artigos publicados na RCC

Manuel Duarte Baganha

Manuel Duarte Baganha

CONTABILIDADE DE CUSTOS

CONTABILIDADE DE CUSTOS
EXCERTOS DE

) EXCERTOS DE
LICOES DE CONTABILIDADE INDUSTRIAL LIGOES DE CONTABILIDADE INDUSTRIAL

Representacao contabilistica do Processo Produtivo
processo produtivo

(Professar aposentada da Faculdade de Economia
aa Universidade do Porto, Ncenciado em Economia

(Professor aposentado da Faculdade do Economia pela F.EUP. e Contabiiista peic L.C.P.)

da Unwersidade do Porto, lcanciado em Economia
pela F.EU.P. e Contabilista pelo |.C.P.

NOTA DO EDITOR:
Faram publy na Revista de C fade ¢ Comér deligoes nos miimeros
= 153, pig. 5 @ 24 - "Produgdo titil e produgéio defeituosa”, 159, Anexo, peg. 1.a 16 - "0
e método indirecto de cdleulo de custos”, 200, pdg. 521 a 632 - *Representagdo contabilistica
‘oram publicados na Revista de Contabilidade ¢ Coméreio excertos de licoes nos nimeros do processe predutiv’, ¢ 202, pdg. 171 a 152 - "0 custo contabilistico nas unidades
153, pag. 5 a 24 - "Producdo util ¢ producdo defeituosa”, ¢ 159, Anexo, pag. 1 a 16 - "0 econdmicas de produgdo industrial”,
método indirecto de caleulo de custos”.

341
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Sistema de Custeio de MDB

artigos publicados na RCC

REVESTA DE CONTASLIDADE £ COMERGO

AEVISTA DE CONTABLIDADE E COMERCIO
Manue! Duarte Baganha

Manuel Duarfe Baganha

CONTABILIDADE DE CUSTOS

EXCERTOS DE
LICOES DE CONTABILIDADE

CONTABILIDADE DE CUSTOS
Mao-de-Obra

EXCERTOS DE

LICOES DE CONTABILIDADE

{Professor sposentaro s Facudase de Economia d
Universidsge do Porto, Licenciadh em Economs pei

Conceitos Contabilisticos de Producao it

(Profssor aposertado da Faculdsde de Economia ca
Universidade do Parto, Licenciado em Economia pela
F.E.U.P. & Contabilista peio 1.CP)

NOTA DO EDITOR:

Foraem pubicarios ns Revista de Contabilidack @ Comeir excertos d fpdes nos numercs 153,
pég. 5 2 24- "Producio utl e produco defeinosa’, 158 Anewn, pag. 18 16 - 'O métodh
indreci de ealoud de cusios”, 200, peg 521 2 532 - ‘Aepreseniagio coriabilistca do pmcesso
prodiuieo’, 202, pag 171 & 182 - "0 eusio contahifistico nes unidadas economicas de produgan
incisti} 203, pig. 341 2 348 - "Process0 produsivo’ @ 206, g, 33 2 44 - ‘Custos: Concelios
fundamentais™

roow e — Pag. 483

NOTA DO EDITOR:

ak A de de & Comercio excertos de lipdes nos numeros 153, pag. 5
224 - "Produgao uti @ produgio defoluosa’, 150, Anoxo, pag. 1a 16 - "0 matodo indiracto de calculo
docusias”. 200. pdg. 521 2 532 - a do ", 202, pdg. 171
a182-0 unidades icas de producéo industrial’, 203 pag. 341a 348 -
‘Processo produtivo, 205, pag. 38 a 44 - ‘Tusltos: Concoltas fundamentais”, 208, pag. 483 a 516 - "‘Mao-
~da-Obra”, e 209, pdg. 55 2 08 - “Encargos Gerais de Fablico”.

pocm o — Pag. 256
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Sistema de Custeio de MDB

artigos publicados na

RCC

REVTA DF © COMERCIO

Mantuel Duarte Baganha

aposentad da Facudade de Economia da
0 Porto, Licenciado em Economia pela
FEUP. & Contabilista paio 1. C P}

NOTA DO EDITOR:

na Revista de C & Comércio de lig ) 153, pdg. 5
& 24 - "Produgdo il 6 produgdo defetuosa’, 159, Anexo, pdg. 1 a 16 - "0 método indirecto de cdiculo
de custos”, 200, pdg 521 a 532 - "Represeniagédo contabilistica do processo produtivo’, 202, pig. 171

*Processo produiivo’, 205, pdg. 33 a ¢4 - "Custos: Conceilos fndamentais’, ¢ 206, pdg. 463 a 516 -
“Méo-de-Obra”.

mece 200 — Pag. 55

FEVISTA DE CONTASILIDADE E COMERGID

Manuel Duarte Baganha

CONTABILIDADE DE CUSTOS

EXCERTOS DE
LICOES DE CONTABILIDADE

Exercicio de aplicacao
(Encargos Gerais de Fabrico)

(Profassor aposantado da Faculdade de Economia da
Universidade do Parte, Licenciado em Econamia peia
FEP. & Contabilista pelo 1 C.P.)

NOTA DO EDITOR:

Foram muitos os leitores desta revista que, em diferentes contextos, tém apontado a falta de casos
prticos & de exercicios do fipo ascolar asclarecendo as ideias aprasentadas. Alguns leitoras apontam
como axemplo séties qua foram muito apraciadas, apresentando casos o exercicios. O prasanta
axarcicio, de tipo escolar, para publicagdo por gentik autor, traduz o acolhimento
das rzées dos leitores.

ncow 25 — Pag. 385
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Sistema de Custeio de MDB

artigos publicados na RCC

BEVISTA DE CONTASILIDADE £ COMERGIO

Manuel Duarte Baganha

CUSTOS PADROES:
conceitos e célculo

(Professor aposentado da Faculdade de Economia da
Universidade do Porio, L em E ia pela
F.E.UP. e Contabilista peio .C.P.)

NOTA DO EDITOR:

Foram publicados na Revista de Contabiidade e Comércio excerios de ligdes nos
numeros 153, pdg. 5 a 24 - "Produgéo Uil e produgdo defeituosa’, 159, Anexo, pag. 1 a
16 — "0 mélodb ndirecto de calculo de custos”, 200, pag. 521 a 532 - "Representagio
contabillstica do processo produtiva’, 202, pag. 171 a 182 - "0 custo contabilistico nas
unidades econdmicas de produgéo industrial’, 203, pag. 341 a 348 — “Processo
produtivo’, 205, pag. 33 a 44 — "Custos: Conceltos fundamentais™, 208, pag 483 a 516 —
“Méo-de-Obra’, 209, pag 55 a 98 — “Encargos Gerais de Fabrico" e 214, pag. 255 a 204
- "Conceitos contabilisiicos de produgdo™

noons 27 - PAg, 451

VA DF. CONTABLIDACE § COMEROX

Manuel Duarte Baganha

CusTos PADROES: A andlise dos desvios

(Professor apasentado da Facuidade de Economia da
Universidade do Porfo, Licenciado em Economia pela
F.E.U.P. @ Contabiista peio I.CP.)

NOTA DO EDITOR:

Forem pubicados na Revista o8 Contabiidace @ Comércio excenos o8 o0 nos
nimaros 153, pig. 5 & 24 - "Produclo Gt & produclo defelucsa’. 150, Anexo, pag. 1 &
16 - "0 mitodo indirecio de cliculo de cusios”, 200, pdg 521 a 532 - "Representacio
contabiistica 30 PROCESSD PIOCUING”, 202, pag. 171 & 182 - "0 Custo ContabERECO Nas
unidades sconOmicas O producho Industrial®, 200, pag 341 a 348 - Processo
Produiivg”, 2065, pg. 33 8 44 - "Cusios: Concellos fundamentais’, 208, pag. 453 a 516 -
Wio-de-obtwa®, 200, pag. 55 a 88 - "Encargos Gerals de Fabrico®™ e 214, pag. 255 a 204
- “Concelios contabliisticos de produclio”, 215, pég. 385 a 404 - "Exercicio de apiicaclo
(Encargos gerais de fabrico)” & 227, pig 451 a 484 - "Cusios Padrdes: concelios &
Calcuio”

sccnssm -Pig 771
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Sistema de Custeio de MDB ==

principais influéncias portuguesas
Q@ ‘Escola do Porto’

o J. Lopes Amorim
Q@ José A. Sarmento

@ F. Goncgalves Silva
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Sistema de Custeio de MDB

mii.
)

principais influéncias internacionais

Q@ Escola Alema de Pensamento da Con-
tabilidade de Custos

@ Erich Guttenberg

@ Erich Schneider
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Manuel Duarte Baganha

(1922-2004)

Homenagem
Figura Eminente
2015

Manuel
Duarte
Baganha

Faculdade
de Egonomia

\“%‘\
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Manuel Duarte Baganha

Homenagem | Figura Eminente U.Porto 2015

Homenagem  lunho2015
Figura Margo 2016
Eminente

2015

Faculdade
de Economia

Contabilidade
e Calculo de

“Ha sempre
[um aluno]

que esta diante
de nés que

é melhor do
que nés.”

[MPORTO

FEP Ficuooe oe sconomu
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Manuel Duarte Baganha

Homenagem | Figura Eminente U.Porto 2015

Homenagem lunho2015
Figura Margo 2016
Eminente

2015

2 : o
O Economista S Né&o ha nada

com mais

a u e O Professor f leroesa

prético do que
uma boa teoria”

Uma magistratura de
influéncia na academia
foradela

Duarte

Bag anha L—. mi“A
“?‘ =

) -
. Faculdade |

Y
de Economia

-

ol =
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