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MENSAGEM DA PAULA FRANCO

O sucesso nasce do querer, do trabalho persistente, do
empenho constante, da unido, espirito de equipa, da
motivacio altruista e alegria para se alcancar os obje-
tivos tracados. Por mais ambiciosos que sejam os obje-
tivos, com a atitude correta, conseguimos alcancar os
nossos sonhos. Com esta forma de encarar a vida, as-
sumi o cargo de Bastondria em 2018 e em quatro anos,
dois dos quais fortemente condicionados pela pande-
mia, tenho o maior orgulho em poder afirmar que nio
s6 alcancei os objetivos com que me apresentei en-
quanto candidata como os largamente superei.

Temos hoje uma Ordem presente na vida dos mem-
bros, disponivel para os apoiar profissional, técnica,
pessoal e socialmente. Uma Ordem transparente, ri-
gorosa e sauddvel financeiramente. Uma Ordem com
a maior notoriedade social e politica. Uma Ordem dos
membros, que trabalha exclusivamente na defesa dos
direitos e interesses dos mesmos. Uma Ordem que re-
gula uma profissao de interesse publico. Uma Ordem
que reforcou o quadro normativo para o exercicio da
profissio.

Muito foi alcancado em quatro anos, mas muito mais
serd alcancado nos préximos quatro. O perfil dos pro-
fissionais tem de ser continuamente ajustado e aper-
feicoado, indo ao encontro das atuais preocupacgoes
sociais e ambientais, focando-se no relato integrado e
na producdo de informacdo com perspetivas futuras,
contexto operacional, objetivos estratégicos, resumo
organizacional, performance e governacio. Temos de
conseguir planear com flexibilidade e agilidade, por
forma a que sempre que um cliente se depare com um
obstdculo tenha uma alternativa para o ultrapassar.
Simultaneamente, o profissional tem de estar dotado
dos necessdrios conhecimentos informdticos para tirar
o maijor rendimento das mais inovadoras ferramentas
digitais e assim eliminar tempo que ndo acrescenta va-
lor, permitindo-lhe ser mais eficiente e ter mais tempo
livre para si.

Dei tudo de mim nos ultimos quatro anos, foi assim que
liderei a Ordem dos Contabilistas Certificados e serd as-
sim que estarei ao lado de todos vos nos proximos quatro
anos. As conquistas, celebraremos juntos, os obstaculos,
ultrapassaremos enquanto classe, os desafios, enfrenta-
remos cheios de garra e forca.

Comigo, enquanto Bastondria, nos proximos quatro anos,
serei sempre a Paula Franco com que Todos Contam.

4 ANOS DE RESULTADOS - ALGUNS APONTAMENTOS:

A Ordem ao servigo dos membros:

+ Reducdo em mais de 30% dos valores anualmente
pagos aos membros dos 6rgidos sociais da Ordem:;

+ Criacdo pacote de medidas de apoio profissional e
social;

+ Abertura de novas representacoes em Evora, Guarda,
Braganca, Beja, Portalegre e Viana do Castelo;

+ Organizacio de Reunides Livres em Portimao, Pon-
te de Sor, Elvas, Caldas da Rainha, Chaves, Odemira,
Valenca, Santiago do Cacém, Pombal e Guimaraes;

+ Dia Nacional do Contabilista;

+ Reducdo do valor das quotas.

Reposicionamento do CC:

+ Prazo minimo de 120 dias para disponibilizacdo dos
formuldrios digitais;

+ Adiamentos e ajustes ao calenddrio fiscal;
+ Regime do justo impedimento;
+ Férias fiscais;

+ Alteracdo do regime de responsabilidade subsididria
do contabilista certificado;

+ Regime de dispensa e atenuacio de coima;

+ Inviabilizacdo do regime do SAF-T da contabilidade

Pensar o CC do futuro:

+ Novos moédulos do TOConline;

+ Novos modelos formativos (SAF-T e TOConline
em ambiente de trabalho, Plug-In, Descomplicar na
Hora);

+ VI Congresso dos Contabilistas Certificados;
+ Simuladores;

+ Plataforma OCC/Seg. Social para apoio ao lay-off e
apoios;

+ Protocolos com COMPETE e AMA.



E muito mais em tao pouco tempo:

Endividamento
De 10.180M€, em 2017, para 5.314M<€, em 2020;

Formandos gratuitos
De 37.128, em 2017, para 1.255M, em 2020;

Apoios técnicos
De 48.601, em 2017, para 128.726, em 2020

Tempo de resposta de parecer escrito
De 16,1 dias, em 2017, para 6,7 dias, em 2020

Satisfacio média do call center
4,7 (em 5)

Referéncias gratuitas media
De 693, em 2017, para1.730, em 2020

Candidaturas a OCC
De 893, em 2017, para1.086, em 2020

Fundo de solidariedade:
28 beneficiarios, em 2017, para 42, em 2020

A AGENDA PARA 2022/2025 - PRINCIPAIS
APONTAMENTOS:

Os pilares:

1- A Ordem dos membros, para os membros e com os
membros

Quem dirige os destinos da Ordem, tem de ter sempre
presente que a OCC ¢ dos seus membros, que todas as
suas acdes sdo para os membros e que se deve manter
sempre ao lado dos membros. A regulacdo profissio-
nal e a defesa do interesse publico da profissdo nio sio,
nem podem ser, realidades contrdrias. Assim, cabe ao
Conselho Diretivo assegurar que no exercicio das suas
fungdes, consegue conciliar a defesa do interesse publi-
co da profissdo e a defesa dos direitos e interesses dos
contabilistas certificados. Esta gestdo, que ndo se pode
confundir com sindicancias ou posicoes politicas, deve
ser sempre, executada com transparéncia, rigor, hones-
tidade intelectual e moral, e focada na criacio de valor
da profissio. Como provado nos ultimos quatro anos,
assegurarmos, com redobradas garantias, que no proxi-
mo mandato a Ordem estard, uma vez mais e sempre,
Unica e exclusivamente, ao servico dos seus membros,
obedecendo a procedimentos rigorosos, transparentes e
auditdveis.

2 - Re-invengio do contabilista certificado

A revolucio nas profissdes € hoje afetada pela digita-
lizacdo de procedimentos, mercado econémico glo-
bal e mudancas climdticas. Estes trés fatores mudam
o mundo, interagindo entre si e exercendo influéncia
na politica, geopolitica, mercado de trabalho, ética e
sociedade civil. Para sermos agentes ativos na defini-

¢io do futuro paradigma social e para termos sucesso,
teremos de dispor de competéncias digitais, no senti-
do de tirar proveito das novas tecnologias e delas ti-
rar o maior proveito. E necessdrio um conhecimento
apurado e diverso para se ser um bom consultor, ter
visdo estratégica, saber comunicar e de forma mais
agil, pratica e percetivel, apostar no marketing digital,
melhorar procedimentos internos, desenvolver novos
modelos de negdcio e criar um ecossistema profissio-
nal mais produtivo. Atendendo ao desenvolvimento
tecnolégico, importa que amanh3i estejamos mais bem
preparados que o estdvamos ontem, pelo que € nosso
compromisso garantir que a Ordem orientard os seus
membros nesse caminho, qualificando-os, informando
os e disponibilizando-lhes todas as ferramentas neces-
sdrias ao desempenho profissional pautado pelos mais
elevados padroes de qualidade.

3 - Profissdo de interesse publico

O interesse publico da profissao prende-se com o valor
que o poder politico, tecido empresarial e a sociedade
civil d4 ao nosso trabalho. Requerendo, cada vez maior
quantidade e mais variada informacao, por forma a ndo
s6 garantirmos, mas reforcarmos o interesse publico da
nossa profissdo, temos de abracar o nosso papel e res-
ponsabilidade econdmica, financeira, social e ambien-
tal. Enquanto criadores de valor dotado de interesse
publico, devemos procurar desempenhar um papel cada
vez mais ativo na construcio do paradigma econdmico
e social sustentdvel, produzindo trabalho que se foque
nio so no relato financeiro, mas também no relato so-
cial e ambiental. Tendo-se celebrado, recentemente, os
500 anos da viagem de circunavegacio de Fernio Ma-
galhies, tal como ele, no futuro préximo, teremos de
possuir uma visdo global e focarmo-nos nos aspetos po-
liticos, sociais, ambientais e tecnolédgicos.

As principais agoes e projetos:

1) AORDEM DOS CONTABILISTAS CERTIFICADOS

» Dando seguimento ao resultado do Referendo ao
projeto da «Casa dos CC», iremos alienar o espaco de
Lisboa, alocando a receita a programas de desenvolvi-
mento profissional dos contabilistas certificados e pre-
tendemos reconstruir o espaco do Porto, por forma a
criar as condi¢des necessdrias a melhoria dos servigos
prestados aos membros;

» Disponibilizar novos médulos do TOConline (p.ex.
- Central financeira que permita controlar as disponi-
bilidades de tesouraria e pagamentos; - Ligacdo auto-
madtica aos bancos para obtencdo automadtica dos movi-
mentos e documentos) e melhorar os jd existentes;

» Apostar no desenvolvimento continuo do Sistema de
Informacio do Contabilista Certificado (SICC).



I) O PROFISSIONAL E A PROFISSAO

» Aplicacdo de um conjunto de medidas para combater
os baixos honordrios e concorréncia desleal entre pro-
fissionais;

» Plano de apoio a reestruturacao da atividade dos con-
tabilistas certificados;

» Criacio de um gabinete de apoio as inspecdes tributdrias;

» Estudar e implementar um modelo alternativo e per-
sonalizado de quotizacoes;

» Concluir e disponibilizar o Guia do Contabilista Cer-
tificado.

1) A ORDEM E O PODER POLITICO

» Concluir o projeto de aperfeicoamento legislativo da
responsabilidade dos membros de corpos sociais e res-
ponsdveis técnicos (artigo 24.° da LGT);

» Alterar o normativo referente a liquidacio do Paga-
mento por Conta em IRC, fazendo com que o aviso quan-
tificado do pagamento a efetuar e data limite do respetivo
pagamento seja feito pela AT;

» Garantir que a Regulamentagio do SAF-T (PT) apenas
entre em vigor se respeitar os interesses dos contabilis-
tas certificados e seus clientes;

» Reforcar o enquadramento juridico do regime das
Férias Fiscais, nomeadamente através da inclusio das
obrigacoes relacionadas com a Seguranca Social e Fun-
dos de Compensacio;

» Garantir que as funcdes de contabilista certificado
publico sdo exercidas exclusivamente por contabilistas
certificados;

» Aperfeicoamento continuo do regime juridico do justo
impedimento;

» Assegurar um melhor calenddrio fiscal, simplificacio
dos processos declarativos e eliminacio de redundancias.

IV) RELAGAO TRIANGULAR: OCC, AT & SEGURANGA SOCIAL

» Assegurar que as atualizacdes ao portal da AT e Seg.
Social sejam previamente comunicadas e realizadas em
momentos adequados ao calenddrio fiscal, e nao permitir
a desresponsabilizacio latente pelo mau funcionamento
destes portais, que tio prejudicam o trabalho dos conta-
bilistas certificados; » Ver implementadas as propostas
referentes a alteracdo ao regime dos trabalhadores inde-
pendentes, previsto no Cédigo Contributivo, como:

- Calculo do rendimento relevante;

- Substituicdo de declaracio;

- Entrega de declaracio fora do prazo;

- Inicio de atividade no regime de contabilidade or-

ganizada;

- Nova modalidade no regime simplificado;
- Base de incidéncia contributiva; e
- Regime de transparéncia fiscal;

» Terminar o processo da Declaracdo Unificada, que
visa a fusdo da DMR com a DRI;

» Eliminacao ou simplificacio das seguintes obrigacoes
fiscais e parafiscais — Mod. 10, Anexo L e Anexo Q da
[ES, Relatério Unico.

V) AS CONTAS DA ORDEM - TRANSPARENTES,
RIGOROSAS, CRITERIOSAS

» Manutencao do rigoroso controlo sobre os gastos com
os O6rgios sociais, garantindo o cumprimento iniguald-
vel dos valores definidos pela Comissdo de Remunera-
coes dos Orgios Sociais da Ordem e a total transparéncia
na informacao disponibilizada e divulgada.

VI) APOIO TECNICO - FISCAL, CONTABILISTICO,
MEDIAGAO, JURIDICO E INCENTIVOS

» Reduzir o prazo de resposta dos pedidos escritos de
pareceres Via PastaCC, e-mail e o tempo de espera no
call center;

» Implementar atendimento presencial em todas as re-
presentacgdes da Ordem;

» Reforcar o servico de contencioso tributdrio e incentivos.

VIl) FORMAGAO PARA SUPERAGAO

» Disponibilizar inovadoras e diversificadas sessoes de for-
magao profissional continua, que respondam as mais re-
centes necessidades formativas dos contabilistas certifica-
dos, assegurando que o programa e modelos formativos da
Ordem se mantém atuais, flexiveis, modernos e completos;

» Continuar a disponibilizar formac3do gratuita aos mem-
bros inscritos e reinscritos hd menos de um ano.

VIIl) COMUNICAR PARA INFORMAR

» Reforcar o desenvolvimento da Pasta CC, melho-
rando-a em todas as suas vertentes; » Assegurar o
continuo desenvolvimento do website e APP da OCC;

» Aumentar a presenca da Ordem nas redes sociais e
nos meios de comunicacio social, promovendo a marca
da Ordem e consequentemente o trabalho, competén-
cias, qualificacdes e valor dos contabilistas certificados.

IX) AAGAO SOCIAL DA ORDEM

» Continuar o desenvolvimento do fundo de pensdes,
procurando formas de rentabilidade superiores e garan-
tindo o financiamento do mesmo;

» Manter a aposta no reforco das condicdes da apdlice
do seguro de saude e seguro de responsabilidade civil
profissional aos membros;



» Reforcar o fundo de solidariedade social de apoio
aos membros, assegurando a qualquer contabilista
certificado em necessidade, pelo menos, um rendi-
mento igual ao saldrio minimo nacional; » Criacio de
um fundo, com limita¢des por contabilista certifica-
do, que vise cobrir a franquia do seguro de responsa-
bilidade civil profissional;

» Manter o apoio ao Grupo de Entreajuda — Apoio vo-
luntdrio e informal aos contabilistas certificados.

X) DA ACADEMIA A PROFISSAO

» Cooperacio permanente com as instituicoes de ensino
e seus intervenientes, para atualizacdo permanente do
modelo de acesso a profissio, estagio e exame de avalia-
¢do profissional;

» Criacdo de um gabinete de mentoria para os colegas
em inicio de profissao;

» Desenvolver programas de atracao de novos talentos
para a profissdo, junto do ensino secunddrio, através da
consciencializac¢do, informacio e promoc¢do das mais
valias da profissdo e sua utilidade publica, quer para o
profissional, quer para a préopria sociedade.

X1) A RELAGAO - CONTABILISTA & CONTRIBUINTE

» Continuar a promover e a despertar consciéncia
para o trabalho dos contabilistas certificados, que
concorram para um maijor reconhecimento pessoal,
profissional e financeiro do tecido empresarial junto
dos contabilistas; » Promover a Ordem como insti-
tuicdo de utilidade publica e o papel relevante dos
contabilistas certificados quer em feiras de negdcios
e eventos, quer nas empresas quer na sociedade em
geral;

» Na defesa do interesse publico, transparéncia e boa
gestdo dos recursos publicos, criacdo de orientacodes
praticas sobre a implementacdo das normas contabilis-
ticas do setor ndo lucrativo.

XIl) A ORDEM E OS SEUS MEMBROS LA FORA

» Manter a aposta ganha na internacionaliza¢io da Or-
dem e dos contabilistas certificados, através da cres-
cente e solida participacdo em foruns e organizacdes
internacionais, que promovam o desenvolvimento da
profissdo e a partilha de melhores praticas;

» Garantir que o desenvolvimento internacional das
normas contabilisticas, tem em consideracio as parti-
cularidades da realidade profissional e econémica por-
tuguesa, assegurando assim que as mesmas se coadu-
nam com as necessidades presentes.

Xlll) DO CONTROLO A CERTIFICAGAO DE QUALIDADE

» Tendo por base as orientacdes e melhores prdticas
internacionais, pretende-se desenvolver um “Guia de
Procedimentos”, que defina as praticas profissionais a
serem cumpridas pelos contabilistas certificados;

» Com base nesse “Guia de Procedimentos”, preten-
de-se desenvolver programas de formacao profissional
continua personalizada, capazes de toar os profissionais
das melhores praticas;

» O processo de Certificacdo de Qualidade, verificard
o cumprimento dos padrdes apresentados no “Guia de
Procedimentos”;

» Este modelo de Certificacdo de Qualidade, de avalia-
¢ao frequente, serd obrigatorio para contabilistas certi-
ficados que incumpram normas éticas ou deontoldgicas
(ex. dever de lealdade, dever de formacdo profissional,
dever de sigilo profissional) ou tenham sido alvo de re-
petidas denuncias e voluntdrio para os restantes.

XIV) COLEGIOS DA ESPECIALIDADE E COMISSOES DE
PROJETOS

» Promocio e apoio aos colégios de especialidade e cria-
¢do de um sistema de reconhecimento e interacao com
os institutos politécnicos, que garantam a equidade do
titulo de especialista concedido pela Ordem,;

» Constituicdo de uma comissio de projetos dedicada
exclusivamente a andlise, estudo e implementacio de
medidas que combatam os desafios da automatizacio
digital de procedimentos.

XV) A ORDEM, OUTROS PARCEIROS E SOCIEDADE CIVIL

» Reforcar o projeto + CC + Vantagens, continuando a
apostar na celebracdo de protocolos e disponibilizacio
de condicdes vantajosas para os contabilistas certifica-
dos junto de entidades terceiras;

» Em parceria com a Ordem dos Psicélogos, desenvol-
ver um projeto de Educacido Emocional e de Saude Men-
tal para os contabilistas certificados.

XVI1) APOIOS E INCENTIVOS

» Continuar a desenvolver as necessdrias ferramentas
para que os contabilistas certificados sejam cada vez
mais agentes de acesso a apoios e incentivos nacionais
e internacionais;

» Apostar em programas de formacao profissional con-
tinua, que reforcem as capacidades dos contabilistas
certificados e os dotem dos conhecimentos necessdrios
para desempenharem o papel de consultores em maté-
rias de apoios e incentivos.



VOTA
PAULA
FRANCO

Candidatos ao Conselho Diretivo

Cargo Nome Completo N° de membro
Presidente Paula Maria Pires de Oliveira e Silva Laia Franco 52276
Vice-presidente Joaquim Jorge de Carvalho Martins Barbosa 29103
1.2 Vogal Ana Cristina Pena Silva 33274
2.0 Vogal Manuel Madeira Teixeira 560
3. Vogal Helena Cristina Almeida da Costa 41071
4.2 Vogal Alvaro Jorge da Silva Costa 5360
5. Vogal Pedro Nuno Mendes Ferreira 70273
1. Suplente Angela Maria Rocha e Silva 64570
2.0 Suplente Jodo Filipe de AraUjo Machado 76360
3.0 Suplente Maria Manuela da Conceicéo Lopes 40167
4.0 Suplente Rui Jorge da Silva Costa 8367

Candidatos ao Conselho Jurisdicional

Cargo Nome Completo Ne de membro

Presidente Eugénio Lourenco da Silva Faca 38085
1.2 Vogal Rita Gongalves Cordeiro 53227
2.0 Vogal Mario Paulo Baptista Cabéda 477

3.0 Vogal Maria Clara Roque Jesus Oliveira 47669
4.2 Vogal Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano 75435
1.2 Suplente Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho 36905
2. Suplente Jodo Carlos Simdes Figueiral 61756

Candidatos ao Conselho Fiscal

Cargo Nome Completo N° de membro
Presidente Mario da Cunha Guimardes 20457
Vogal Raquel Vandra da Mota Pinto 37684
ROC Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes 50345
10 Suplente José Antdnio Marques Pereira 55095
2. Suplente Maria de Lurdes Rebelo Marques 17445

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo dos Agores

Cargo Nome Completo N° de membro
1. Candidato Emanuel Norberto Lourenco Silveira Cordeiro 12255
2.0 Candidato Isabel Maria Borges Freitas 4961
1. Candidato Suplente Maria Luisa Lemos de Oliveira Campos 8167
2.0 Candidato Suplente José Carlos Teives da Costa 7596

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo de Aveiro

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Jodo Luis Morcela Rodrigues dos Reis 33583
2.0 Candidato Arabela Regina Monteiro de Miranda Vilela 72718
3.0 Candidato Daniel Filipe Moreira Lopes 71031
4.0 Candidato Susana Maria da Costa Neves 7975
5. Candidato Pedro Nuno Bastos Lima 43050
6.0 Candidato Graga Maria do Carmo Azevedo 18127
1. Candidato Suplente Davide Alexandre Henriques Ribeiro 38114
2.0 Candidato Suplente Sandra Maria Geraldes Alves 11046

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo de Beja

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Luis Miguel de Carvalho Medeiros 87684
2. Candidato Maria Ana Mourdo Sargento 26301
1. Candidato Suplente Ricardo Jorge Ciriaco da Silva 83142
2. Candidato Suplente Vanda da Nazaré Santos Garcias 85163




Cargo

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Braga

Nome Completo

VOTA
PAULA
FRANCO

N° de membro

1.2 Candidato José Soares Roriz 25291
2.0 Candidato Anabela de Jesus Meireles Teixeira Guimarées 40240
3.0 Candidato Manuel Cruz Gongalves 29982
4.0 Candidato Eva Maria Ferreira Salgado 22035
5.0 Candidato Horacio Manuel de Oliveira Lopes Ferreira 3862
6.0 Candidato Osvaldo Carlos de Sousa Neves 26277
1. Candidato Suplente Angela Patricia Pinto Ferreira 92523
2. Candidato Suplente Ana Paula Coelho Duarte 71156

Candidatos 4 Assembleia Representativa - Circulo de Braganga

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.0 Candidato Anibal José de Sousa 46249
2.0 Candidato Maria Jodo Gongalves Rodrigues 48362
1. Candidato Suplente Vitor Manuel Pimentel 85554
2.0 Candidato Suplente Armandina Maria Machado Pinto Bernardo 85940

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Castelo Branco

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.0 Candidato Antdnio Mendes Pinto 1918
2.0 Candidato Maria Helena Fernandes Lopes 30763
1. Candidato Suplente Jorge Martins Farinha 46387
2.0 Candidato Suplente Cristiana Alexandra Henriques Carvalho Rodrigues 92852
Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Coimbra
Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Fernando Emanuel Pimenta Girdo 85572
2.0 Candidato Cristina Sofia Batanete Frade Freire 30734
3.0 Candidato Silvio Carvalho Vildo 3063
1. Candidato Suplente Maria de Fatima Mendes Cardoso Nunes 28479
2.0 Candidato Suplente Alvaro Jorge Estevio Simdes Lopes 87064

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Evora

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Antdnio Manuel dos Santos Nabo 9593
2.2 Candidato Ana Margarida Mochila Melro Barreto 81998
1. Candidato Suplente José Manuel Grilo Martins 1639
2.0 Candidato Suplente Ana Fialho Silva 75715

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo de Faro

Cargo Nome Completo N° de membro
1.2 Candidato José Alberto de Brito Pereira 30768
2.0 Candidato Lizabete Maria Correia de Sousa Sequeira 6625
3.0 Candidato Carlos Manuel Pera Nunes 21009
1. Candidato Suplente Livonia Cristina Cravinho Xavier 67095
2.0 Candidato Suplente Eugénio Manuel Freire Fonseca 6784

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo da Guarda

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.2 Candidato Rosa Maria da Silva Dias 67848
2.0 Candidato Amancio Fernandes Antunes 2857
1. Candidato Suplente Silvia Maria Paiva Massano 37808
2.0 Candidato Suplente Carlos Alberto Paulos 48915




Cargo

Candidatos a Assembleia Representativa - Circulo de Leiria

Nome Completo

VOTA
PAULA
FRANCO

N° de membro

1. Candidato Antdnio Cerejo Moreira Caseiro 280

2.0 Candidato Rita das Neves Marques 87496
3.0 Candidato Leonel Mendes Francisco 43686
4.0 Candidato Vanda Filipa da Conceigdo Sousa 91409
1. Candidato Suplente Nuno Miguel Domingues Valente 91120
2. Candidato Suplente Natélia Maria Saramago Leandro 10781

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Lisboa

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Pedro Miguel Baptista Pinheiro 70117
2.0 Candidato Ana Filipa Coelho Xavier de Basto 61810
3.0 Candidato Vitor Lino Soares Martins 24253
4.0 Candidato Maria Teresa Eva das Neves 19591
5. Candidato Carlos José Castro Alexandre 23223
6.2 Candidato Ana Margarida Luis Apolindrio 55240
7° Candidato Antdnio de Jesus Nunes 18487
8. Candidato Maria José Almeida 40619
9.2 Candidato Pedro Nuno Ramos Roque 59031
10 Candidato Lidia Isabel Ferreira Vieira 9320
11.° Candidato Rui Manuel Machado Ferreira 3146
12.2 Candidato Dulce Cristina Ribeiro Pereira 55531
13.2 Candidato Daniel Pedro de Matos Albuquerque 2403
14 Candidato Mdnica Sofia Duarte Margal 82470
15.0 Candidato Paulo Alberto Vieira Correia Gomes 19592
16.2 Candidato Maria Diotilde Jesus Mateus Videira de Araujo 30499
17° Candidato Nelson Alexandre Ferreira 27265
18.0 Candidato Ana Paula de Assungdo de Matos Borlido Martins 91027
19.° Candidato José Luis Pinto Ribeiro L6424
1. Candidato Suplente Ana Catarina Pagarim Ribeiro Kaizeler 37603
2. Candidato Suplente Mario Fernando Domingos Rodrigues 25434
3. Candidato Suplente Paula Alexandra Flores Noia da Silveira 50832
4.0 Candidato Suplente Luis Manuel Polainas Charréu 10833
5.0 Candidato Suplente Maria do Rosério do Couto Marques 3284
6.0 Candidato Suplente Licurgo Jorge Macaneiro Ralha 47951
70 Candidato Suplente Magndlia Helena Nunes Martins 67040

Candidatos 3 Assembleia Representativa da Madeira

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.0 Candidato Jodo Manuel dos Ramos 45995
2.0 Candidato Ana Margarida Brazdo Escorcio 91923
1. Candidato Suplente Fernando Pereira Gongalves 64155
2.0 Candidato Suplente Maria Luisa Barros Pimenta 38444

Candidatos a Assembleia Representativa de Portalegre

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Paulo Alexandre Vivas Castanho 1013
2.0 Candidato Maria do Carmo Alves dos Santos Pao Alvo 17901
1. Candidato Suplente Nuno Miguel da Costa Tavares 62777
2. Candidato Suplente Alexandra Marina Serra Rosinha 85746

Candidatos a Assembleia Representativa do Porto

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Paulo Jorge Seabra dos Anjos 55712
2.0 Candidato Rosa Branca Pinto Areias LL9LD
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3.0 Candidato Bruno Alexandre da Rocha Silva 45514
4.0 Candidato Isabel Margarida de Faria Alves Ramalho 52284
5.0 Candidato Carlos Alexandre Quelhas Martins 35981
6.0 Candidato Fernanda Ferreira Miranda de Freitas 48773
70 Candidato Vitor Manuel Silva Oliveira 6348
8. Candidato JUlia Paula da Silva Jardim Martins 6952
9.0 Candidato Antdnio Jorge Gomes de Azevedo 5130
10.° Candidato Sara Manuela Miranda Pinto Cruz 45456
112 Candidato Rui Marcelo Lima de Oliveira Santos 87538
12.° Candidato Patricia Daniela Rodrigues Dias Esteves 88642
13.2 Candidato Hélder Filipe Pereira da Cruz Branco 20998
1. Candidato Suplente Lib&nia Martins de Oliveira 86303
2.0 Candidato Suplente Silvério José Cubeiro Pinto 37509
3. Candidato Suplente Clara Maria Marques Nunes 85528
4.0 Candidato Suplente Armando Jorge de Barros e Silva Machado 35374
5.0 Candidato Suplente Andreia Celeste da Silva Parente 77999
Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Santarém

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.0 Candidato Carlos Manuel Boavida Ferreira 9019
2.0 Candidato Ana Margarida Rodrigues Silvestre 85897
3.0 Candidato Manuel Joaquim Borralho Ramalho 15504
1. Candidato Suplente Carla Sofia Bento Nunes 61975
2.0 Candidato Suplente Rui Manique de Brito 12722

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de SetUbal

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Carla Isabel Marques Pereira 90266
2.0 Candidato Alfredo de Jesus Alves 10545
3.0 Candidato Ana Margarida Ferreira Traquino 12777
4.0 Candidato Carlos Augusto Cordeiro de Sousa 90047
5. Candidato Maria Lucia Barbara Quendera 6488
6.0 Candidato Manuel Anastacio Teles de Matos 9685
1. Candidato Suplente Margarida Pontes Gomes Cravid de Melo 93044
2.0 Candidato Suplente Ricardo Mateus Pacheco Vieira 91989

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Viana do Castelo

Cargo Nome Completo Ne de membro
1.0 Candidato Antonio José dos Prazeres Faria Luciano 18637
2.° Candidato Maria Deolinda Rufino Viana Correia 74023
1. Candidato Suplente Jodo Carlos Fernandes Ribeiro 15928
2.0 Candidato Suplente Manuela de Fatima Carvalho Fernandes 84221

Candidato a Assembleia Representativa - Circulo de Vila Real

Cargo Nome Completo Ne de membro
1. Candidato Antdnio Carlos Gomes Dias 17917
2.0 Candidato Maria Jodo Pinto Borges 64773
1. Candidato Suplente Rui de Carvalho Martins 18456
2. Candidato Suplente Sandra Sampaio Paula Garcia Lema 1147

Candidatos 3 Assembleia Representativa - Circulo de Viseu

Cargo Nome Completo N° de membro
1. Candidato Paulo Jorge dos Santos Marques 76075
2.0 Candidato Angélica Maria de Jesus Franco Fernandes 77089
1. Candidato Suplente Marco Paulo da Costa Rodrigues 90876
2.0 Candidato Suplente Maria Manuela Celestino de Freitas Miroto 14226
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Contactos da lista

Mandatario

Carlos Alberto Silva Menezes
CC 78835

Website

www.paulafranco.pt

E-mail

pfcampanha@gmail.com

YouTube
https://www.youtube.com/channel/ UCCDnku3dlpF8qxE-WqgnFebQ

LinkedIn

https://www.linkedin.com/in/paula-franco-/
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