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| « INTRODUCAOQ

Oanode 2012, tudo indicia, ndo sera
um ano facil paraninguém, facto que
nos deverd precaver na elaboracao
do plano de atividades para aguele
exercicio.

E necessario planificar com um mini-
mo de seguranca, num contexto em
que a psicose da divida e da incerte-
za financeira provoca nos cidadaos,
e necessariamente também nos
técnicos oficiais de contas, receios,
inseguranga e incertezas que num
exercicionormal ndo aconteceriam.
Nao obstante as dificuldades espe-
radas, a nossa atitude nao pode e
nao deve ser de mera contemplacao,
deixando que as coisas acontecam,
sem que a elas reajamos procuran-
do outras solugdes, por vezes, bem
diferentes daquelas a que estamos
habituados.

Embora o quadro macroecondmico
e as expectativas em torno dele nao
sejam prop(cias a criar sorrisos ras-
gados, também é verdade que pode
constituir para os técnicos oficiais
de contas uma excelente oportuni-
dade de mudanca de atitude perante
aprofissao.

As condi¢bes para uma maior inter-
vencao dos profissionais ocorreu
com a alteracao do Estatuto, onde
se consagraram areas em gue sem-
pre intervieram, bem como se clari-
ficaram situacdes que estavam um

pouco obscuras no Estatuto ante-
rior,comosaooscasasdaSeguranca
Social, intervencao no procedimento
tributario gracioso e especificacao
do conceito de peritagem.

Com acriacao dos Colégios de Espe-
cialidade na Ordem, emnosso enten-
der, abrem-se para quem neles estd
inscritooutras areas de intervencao,
nomeadamente 0 acesso ao ensino
superior, bem como intervencoes
mais qualificadas junto de entidades
publicas e privadas.

Na verdade, o rigor como estao a ser
conduzidos 0s acessos a inscricao
nos colégios, o cuidado que houve
na constituicao das equipas que ava-
liam os conhecimentos, bem como da
sua forma - dois exames escritos e
um trabalho original sobre um tema
daespecialidade e asuadefesa-sao
garantes objetivos da indiscutivel
qualidade e nivel de conhecimentos
daqueles que obtiverem a inscricao
nos respetivos colégios.

De qualquer modo, algo vai ter que
mudar de formaradical nanossapro-
fissao. Os profissionais tém que ser
muito mais proativos no exercicio da
atividade e teremmaiores preocupa-
cbes nasua preparacgao profissional,
rigor nos trabalhos elaborados e
constitu{irem-se como verdadeiros
guias e conselheiros dos empresa-
rios e das empresas, pois, sendo eles
os construtores da informacao con-
tabilstica, também sao eles quem

melhor estd preparado para a sua
interpretacao,
paraasuautilizacao como ferramen-
ta para as tomadas de decisao, com
especial relevo para as pequenas e
meédias empresas.

Sabemos que este tipo de documen-
tos, dada a sua natureza previsional,
estd sujeito a uma forte contingén-
cia, pelo que, o que neles se propoe,
embora sempre sustentado nos da-
dos estat(sticos de anos anteriores,
esta reajustado a previsivel evolu-
¢aodoanoaque sedestina, nao des-
curando, como € normal, eventuais
reajustamentos.

Neste dominio previsional, a Ordem
tem créditos verdadeiramente fir-
madas, pois os niveis de execucao,
ao longo de toda a sua existéncia,
nunca foram inferiores a 90 por cen-
to, a que corresponde, de forma in-
discutivel, uma taxa de execucao de
comprovado mérito, facto que cre-
dibiliza, a partida, as bases que tém
sustentado os seus planos de ativi-
dades e orcamento.

Conforme ja o mencionamas, 0 ano
de 2012 redne as condicdes para al-
guns desenvolvimentos negativos,
pelo que procuramos introduzir nes-
tes documentos os efeitos desses

aconselhamento e

fatores.

Para se alcancar os objetivos traca-
dos para 2012, a Ordem orientara a
sua acao com base na seguinte es-
tratégiaglobal:
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|l » ESTRATEGIA
GLOBAL DE ACAO

Os atos da Ordem apesar de, muitas
vezes, nao se identificarem com um
objetivo especifico, séo sempre pen-
sados, de forma direta ou indireta,
no ambito de uma estratégia global
definida pela Instituicao no seu pla-
no de atividades ou no decurso do
mesmo, caso sejam introduzidos no-
vos dados.

E que, da visao que temos sobre a
formade alteraralguns preconceitos
previamente estabelecidos ou ima-
gens soclals, Nao raras vezes, sem a
preocupacao dasuaanalise racional,
combaté-los de forma direta e inci-
siva, pode gerar efeitos exatamente
contrarios aos pretendidos, exigindo
uma abordagem indireta paraalterar
esses Mmesmos preconceitos, sem
que nunca deles se fale.

E exatamente o que a Ordem tem
vindo a conseguir no relacionamento
dos profissionais com os seus clien-
tes, concebendo acordos, partici-
pacoes e realizacoes conjuntas com
associacdes patronais, fazendo pre-
valecer a importancia dos técnicos
oficiais de contas nas entidades.

As caonferéncias que temos vindo a
realizar com o grupo Controlinveste,
envolvendo a TSF, o Jornal de No-
ticias, o Diario de Not(cias, o Didrio
de Noticias da Madeira e o Acoriano
Oriental, bem como as conferéncias
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realizadas em parceria com o Diario
Econdmico, tém como objetivo, para
além da matéria que as compodem,
transmitir uma imagem a sociedade
da importancia da profissao, refor
cando a ideia de que o trabalho dos
técnicos oficiais de contas nao se
resume a debitar, creditar e enviar
as declaracoes para o fisco, mas que
ultrapassa, emmuito, essas funcoes.
As metas ja atingidas, em nosso en-
tender, embora se note j& uma mu-
danca qualitativa muito acentuada
da imagem que a sociedade tem da
profissao, ainda nao nos satisfazem
quanto aguele objetivo.

Por isso, entendemas ser necessario
manter, neste dom(nio, o rumo ence-
tado e complementa-lo com outras
iniciativas, nomeadamente com a
elaboracao de um Observatdrio da
Fiscalidade Portuguesa, em parceria
tripartida com a Associacao Fiscal
Portuguesa e o Diario Econdmico.
Uma outra preocupacao da Ordem
temaver como conhecimento conta-
bil(stico e a sua aplicacao por parte
dos profissionais e do poder politico.
Propomo-nos, numa fase mais avan-
cada, a criacao de um observatorio
paraestadrea, mas, no imediato pro-
mover diversas iniciativas de forma
a sensibilizar a sociedade civil e o
poder governativo para as boas pra-
ticas de prestacao de contas.

Em Portugal, como na maloria dos
palses desenvolvidos ou em vias de

desenvolvimento, o Estado conti-
nua a ter o papel primordial, muitas
vezes decisivo, na iniciativa e na co-
ordenacao dos processos de desen-
volvimento central, regional e local.
A gestao publica arrasta consigo um
importante conjunto de oportuni-
dades mas exige, também, o recur-
so a meios informativos diversos
daqueles que ao longo dos tempos
foram sendo gerados pelos antigos
sistemas de informacdo. Pela ex-
periéncia vivida nos Uultimos anos
verifica-se que o grau de implemen-
tacao da Contabilidade Plblicanao é
o esperado e que a fiabilidade da in-
formacao contabilistica é reduzida,
nomeadamente no que concerne a
componentes do balanco e demons-
tracao dosresultados e, emespecial,
no que respeita a especializacao dos
exerc(cios.

A aplicabilidade do POCP ¢ funda-
mental para que as contas espelhem
com malor rigor, precisao e integri-
dade o modo como sao empregues
os dinheiros publicos e para que seja
possivel uma correta previsao orca-
mental com base em dados rigoro-
sos, detalhados e disponivels.
Naturalmente que a qualidade da
informacao disponibilizada
intimamente relacionada com os
‘produtores” materiais, a quem se
exige uma maior responsabiliza-
cao. A participacao de um técnico
oficial de contas napreparacao dos

esta



documentos de prestacao de con-
tas aumentara, indiscutivelmente,
0 grau de confianca de que estes
representam a imagem verdadeira
e apropriada da situacao financei-
ra, orcamental, econdmica e patri-
monial das contas dos organismos
publicos.

Consequentemente, deverd ser
um TOC o profissional que num or-
ganismo publico deverd assumir a
responsabilidade pela regularidade
técnica, nas areas contabilistica e
fiscal.

O elevado interesse no aprofunda-
mento das matérias relacionadas
com a contabilidade publica é um
elemento fundamental de criacao
devalor, que levardaOTOC apromo-
ver o desenvolvimento estratégico
dos caonhecimentos
comestadreade intervencao.

A manutencado e desenvolvimento
da parceria com o IDEFF (Instituto
de Direito Econdmico, Financeiro e
Fiscal), é outro dos fatores que mui-
to tem ajudado a alcancar os objeti-
vos pretendidos.

Sendo, em nosso entender, ex-
tremamente positivos os factos
descritos, apostaremos na
manutencdo e desenvolvimento.
Para 2012, atentas as especifici-
dades que do mesma se esperam,
tem que se ir um pouco mais além,
procurando criar condicoes para
que se implemente no terreno uma

relacionados

sud

forma diferente de exercer a pro-
fissdo, em que os técnicos oficiais
de contas nao sejam vistos pelas
empresas como um custo de con-
texto imprescind{vel que se tem
que suportar, mas sim verdadeiros
criadores de valor.

Essa é também uma estratégia de
fundo daOrdem, em que se procura-
ra criar condicoes de implementa-
cao para atingir aquele desiderato
e, em conjunto com os profissionais,
produzir e desenvolver ideias sob a
forma de se executar nas empresas
essacriacao de valor,

O que se pretende ¢ uma mudanca
substantiva de atitude dos profis-
sionais perante a sua atividade,
procurando adquirir as condicoes
necessdrias para a criacao daque-
le valor, o que, conforme tantas
vezes temos dito, so se consegue
através de um esforco na forma-
¢ao, que é hoje uma preocupacao
insubstitufvel.

Sem esse empenhamento nao have-
ré estratégias, regras ou quaisquer
outras acoes que conduzam a bom
portoanossaprofissao.

A Ordem nao lhe compete realizar
os trabalhos dos profissionais, mas
sim criar as condicoes, ideias e ob-
jetivos que conduzam a profissao a
realizacao das metas pretendidas.
Esse é 0 nosso objetivo que pensa-
mos realizar no decurso de 2012,
através das seguintes acoes:

Il = APOIO TECNICO
AOS MEMBROS

O apoio técnico aos membros, dis-
ponfvel através das mais diversas
formas, tem-se constituido como
um elemento de apoio fundamental
aque os profissionais recarrem para
aresolucao de duvidas interpretati-
vas dasnormas, bemcomoasuaapli-
cacao pratica.

No ensejo de nao s6 continuar, mas
também, na medida do possivel, me-
lhorar o apoio técnico aos membros,
no decorrer de 2012 iremos realizar
as seguintes agoes:

LI = CONSULTORIO
TECNICO

Continuaremos aresponder as ques-
toes técnicas que nos sao colocadas
pelos membras, procurando que as
mesmas, na medida das disponi-
bilidades do departamento, sejam
apresentadas nos 15 dias apds asua
entrega, objetivo que, em alguns do-
minios, ja foi conseguido em 2011.

Pensamos, por outro lado, que o
objetivo dos servicos de consulto-
ria da Ordem de responder a todas
as questdes que lhe s&o colocadas,
sera largamente atingido em 2012.
No entanto, temos consciéncia que
existem questdes que, quer pela
sua complexidade quer pelo facto
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de nao haver ainda jurisprudéncia
criada, terao sempre que ser reen-
caminhados para técnicos externos,
garantindo por essa via a qualidade
das respostas ja conseguida com o
consultorio técnico da Ordem.

III.Il = REUNIOES
LIVRES DAS QUARTAS

O formato das reunides livres das
quartas-feiras, fonte de inesgotavel e
especificaorientacao paraos técnicos
oficiais de contas, mantém-se desde o
inicio dasuaimplementacao.
Desdehamuitoque se tempensadona
sua reformulacao, atribuindo-lhe uma
estratégia de funcionamento onde a
analise das questoes nao tenha um
cunho demasiado fiscalista, mas antes
se equilibre também com ideias, teses
e desenvolvimentos de outros inter-
venientes na interpretacao e funcio-
namento das questdes inerentes ao
exercicio da profissao, como é o caso
da contabilidade, aspetos de analise
financeira, a visao da fiscalidade na
Gticadaempresae outras.

O seu funcionamento, com base em
sedes de distrito, parece-nos ser
0 mais adequado as possibilidades
financeiras da Ordem e as necessi-
dades dos profissionais, dado que a
sua proliferacao por outros pontos
do pals geraria custos insupartaveis
paraa Instituicao.
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O numero de participantes neste tipo
dereunides temvindo aaumentar, mas
ao avaliarmos os niveis de participa-
caonosdiversosdistritos, fica-se com
a sensacao que estas sessoes ainda
tém enorme potencial de crescimen-
to e que nao estao a ser devidamente
aproveitadas pelos membros.

Em 2012, iremos proceder a uma
consulta aos profissionais no sen-
tido de os auscultar quanto ao teor
das matérias que mais gostariam
de ver esclarecidas nestas reuni-
oes, bem camo qual a estratégia e
orientacao das respostas, com vista
a avaliar anecessidade ou nao de se
proceder a sua alteracao.
Entretanto, a estrutura em vigor
manter-se-a nos termos, datas e
locais ja definidos, sem prejuizo da
sua eventual alteracao no decurso
do ano, aumentando ou diminuindo
0 espaco de acordo com a afluéncia.

[.III'= BASE DE DADOS
DA ORDEM-SITOC

Abase de dados da Ordem beneficiou
em 2011 de profundas alteracaes,
passando ainstalacao e atualizacaoa
ser obtidapelainternet.

O novo processo teve o pressuposto
de possibilitar aos membras informa-
cao didria atualizada. Nao obstante
ter havido a preocupacao de facilitar
o funcionamento do novo SITOC, tem

existido alguma dificuldade de manu-
seamento, inclusive na forma de ins-
talacdo e funcionamento.
Consciente da importancia da base
de dados, a Ordem estudard formas
de tornar a consulta da informacao
mais amigavel.

O seu funcionamento esta condicio-
nado a nao ter as quotas atrasadas
por per{odo superior a 30 dias.

[.IV=REVISTATOC

Arevista TOC, publicada ininterrup-
tamente h& 11 anos, ja por diversas
vezesrenovada, continuaraem 2012
a manter o seu formato e estrutura
habitual. Contard com uma entrevis-
tade fundo, noticias, «<Lugarao TOC»,
artigos deopiniao, artigos técnicose
consultdrio técnico, sendo distribui-
da mensal e gratuitamente a todos
os profissionais ativas que nao te-
nham as suas quotas atrasadas por
perf{odo superior a 90 dias.

[V = REVISTA CIENTIFICA
«CONTABILIDADE
E GESTAO»

A exemplo de anos anteriores, a re-
vista cient(fica «Contabilidade e
Gestao» tera, em 2012, publicacao
semestral, sendo disponibilizada
no sitio da Ordem para consulta dos



membros, uma vez que 0 seu supor-
te f{sico acarreta elevados custos se
distribu({da pelos correios.

A sua estrutura nao sofrera altera-
cao, continuando a publicar artigos
de interesse cientifico, sempre su-
jeitos ao blind referee, isto €, a ana-
lise dos artigos numa dtica cient(fica
sem que se conheca o seu autor.

[IIVI=SITIO DA ORDEM

O s(tio da Ordem tem-se constitu(do
como um meio privilegiado de comu-
nicacdo entre a Instituicdo e os seus
membros. Pela informacao de (ndole
geral, pela comunicacao da «Pasta
TOC», o férum € hoje um auxiliar dos
profissionais, onde as questoes sao
debatidas e analisadas, gerando-se
discussoes de grande interesse téc-
nico para os membros.

Almagem, aestrutura e aarrumacao
da informacao no sitio atual é prati-
camente a mesma desde o inicio da
sua entrada em funcionamento.
Encontra-se emfase de conclusao, po-
dendo provavelmente entrar em fun-
cionamento ainda em 2011, uma nova
e moderna versao do sitio, onde se
privilegia a melhoria de arrumacao de
assuntos e maior facilidade de didlogo
entre o s(tio e os seus utilizadores.

A Ordem apostanodesenvolvimento
deste meio de comunicacao e ence-
tard em 2012 as analises necessa-

rias de natureza técnica para que a
«Pasta TOC» contenha tudo o que diz
respeito aos membros. Por outras
palavras, pretende-se que disponibi-
lize toda a informacao e situacao do
membro, incluindo a sua correspon-
déncia, mesmo que seja receciona-
da por outros meios, sendo emitida
exclusivamente pela «Pasta TOC»
acompanhadadeum SMSadar conta
dadisponibilizacao da informacao.
O novo sitio serd objeto de perma-
nente acompanhamento, nomeada-
mente de uma nova traducao em lin-
gua inglesa, com vista a divulgacao
internacional da Ordem.

IV = FORMACAO
PROFISSIONAL

A formacao profissional continua é
um dos pilares fundamentais para
sustentar o exercicio da profissao
com rigor, qualidade e permanente
atualizacao.

Na verdade, esta € uma das maiores
apostas que a Ordem tem vindo a
fazer para credibilizar a profissao e
suprir deficiéncias que possam man-
char o coletivo dos técnicos oficiais
de contas.

Desde muito cedo que nos aperce-
bemas dos enormes riscos que com-
porta a nossa profissao, hoje bem
mais visiveis por efeito dos direitos
que a regulamentacao aportou aos

tomadores dos servicos prestados
pelos técnicos oficiais de contas.
Mas, independentemente daqueles
factos, uma profissao que luta pela
suacredibilidade, tem que ter sempre
presente os riscos em que se desen-
volve e o esforcode atualizacaoque é
necessario empreender para lhe res-
ponder com qualidade e eficiéncia.

A Ordem, de entre as instituicoes
congéneres, foi a primeira a quebrar
uma espécie de tabuexistente naso-
ciedade, em que a formacao era con-
siderada uma necessidade apenas
de profissoes de mais baixo nivel,
concebendo-se como imutdveis os
conhecimentos adquiridos ao longo
da formacao académica.

Ha hoje uma consciéncia social bem
mais esclarecida da necessidade de
formacao continua para as profis-
soes de nivel superior, nao s por
efeito da evolucao natural dos co-
nhecimentos adquiridos como pela
velocidade da mutacao das normas,
exigindo-se uma atitude completa-
mente diferente da que se verificava
ha bem poucos anos.

A fiscalidade, pela fun¢ao que desem-
penha como fonte primordial de finan-
ciamento davida publica, pelas oscila-
coesaqueestdsujeita, éfator gerador
de grande instabilidade que temvindo
a acentuar-se nos Ultimos anos, com
niveis nunca antes experimentados, o
que dificulta e limita de forma clara e
objetiva o exercicio daprofissao.
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Tais factos, acrescidos das condicoes
reais em que ela se exerce, onde na
grande maioria das vezes nao se cria
um espaco de tempo que possibilite
uma compreensao mais sustentada
e fundamentada da lei, deixa os pro-
fissionais em situacoes de desigual-
dade quando confrontados pelos
servicos de inspecao que, Nos prazos
de caducidade, tém tempo suficiente
para criar aquela seguranca inter-
pretativa e executiva das alteracoes
legislativas.

E com uma consciéncia completa-
mente esclarecida sobre a necessi-
dade de formacao e, no cumprimento
dos objetivos de umamaior qualidade
e rigor no exerc(cio da profissao que,
pelas mais diversas formas, a Ordem
tem tentado transmitir aos seus
membros a necessidade do habito de
formacao profissional continua.
Temos procurado estar a altura de
oferecer aos membros, em formacao
propria ou ministrada por outras en-
tidades, um leque dimensionado para
as necessidades de todos e especifi-
cas de cadaum.

Para tanto, temos procurado dar a
conhecer, logo no inicio de cada ano,
o plano de formacao da Ordem nas
diversas vertentes,
-0, no entanto, flexivel para acolher
ideias e sugestoes ou até novidades
que ocorram ao longo do ano e que
nao seja possivel prever no momento
daelaboracdodoplanode atividades.

considerando-
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Procurandodar satisfacao as preocu-
pacoes descritas, no ano de 2012, no
dominio da formacao, iremos desen-
volver as seguintes acoes:

IV.I « FORMACAO
EVENTUAL

Durante o ano de 2012 conservare-
mos o figurino da formacao even-
tual, realizando-a em todos os dis-
tritos do Continente e nas Regioes
Auténomas, mantendo a tradicdo
de propiciar a todos os membros as
mesmas condicoes de oportunida-
des, independentemente dos locais
onde vivem ou trabalham.

A estrutura deste tipo de formacao
a que atribufmos um carater insti-
tucional, tem como objetivo sensi-
bilizar os profissionais para as alte-
racoes legislativas introduzidas nos
normativos e levar até aos membros
as preocupacoes e informacaes da
sua Instituicao reguladora, a Ordem
dos Técnicos Oficiais de Contas.

Nao obstante a erosao que a infla-
cao temvindo a provocar nos pregos
praticados pela Ordem na formacao,
no decurso de 2012 iremos manter
0s mesmos critérios que vigoram
ja desde 2006, ou seja, a formacao
continuard a ter um custo corres-
pondente a quatro euros por haora, a
que corresponde 32 euros por cada
formacao de oito horas.

No ambito deste tipo de formacao,
atendendo aos desafios especificos
que a realidade atual nos coloca, a
Ordem estudarad a possibilidade de,
no decorrer de 2012, apresentar
uma formacao especifica em que
se aborde exclusivamente a forma
como os profissionais podem cons-
tituir-se como criadores de valor nas
empresas.

IV.Il « FORMACAO
SEGMENTADA

A formacao segmentada, com uma
duracao compreendida entre as oito e
as 16 horas, conforme os temas a tra-
tar, tem natureza institucional, e para
além do tema especifico, pode abor-
dar também assuntos relacionados
com ética e deontologia prafissional.
A sua diferenciacao e duracao deve-
-se ao facto de ter uma matéria es-
pecifica ou Iintegrada em questoes
de naturezainstitucional e ser minis-
trada em turmas que nao ultrapas-
samos 30 elementos, possibilitando,
por essavia, a criacao de didlogo en-
tre os formandos e os formadores, o
que se torna mais dificil nos grandes
auditorios.

Realizar-se-a nas sedes de distrito ou
em quaisquer outras localidades em
que se retinam, no m{nimo, 30 mem-
bros interessados em participar.

Em 2012, oprecoporhoradestetipo



de formacao, atendendo a sua cur-
ta duracao e ao reduzido limite das
turmas que, em algumas localida-
des nao ultrapassa os 20 membros,
€ 0o mesmo que desde ha muito vem
sendo praticado: seis euros por cada
hora de formacao.

IV.IIl « FORMACAO
PERMANENTE

A formacao permanente, adnicacom
caracter(sticas de formacao pro-
fissional que a Ordem ministra, tem
uma duracao compreendidaentre 16
e 32 horas.

O seu objetivo é o aprofundamento
de matérias relacionadas ou inter-
ligadas com a profissao, variando a
sua duracao, de acordo com a com-
plexidade ou a extensao das maté-
riasaministrar.

Realiza-se em sedes de distrito ou
em outras localidades desde que se
retinam, no minimo, 30 interessados
nasuarealizacao.

O preco é o mesmo de anas anterio-
res, ou seja, quatro euros por cada
hora de formacao.

IV.IV = FORMACAO
RECORRENTE

A formacao recorrente obedece as
mesmas caracteristicas da formacao

segmentada ou permanente, com a
diferenca de que é solicitada por ini-
ciativa dos membros, sendo por eles
escolhido o local e, caso assim o pre-
tendam, o préprio formador, desde
que obtenhaaanuénciada Ordem.
Realiza-se nas sedes de distrito ou
em qualguer outro lugar, inclusive
nas proprias empresas, desde que
estas reinam de entre os seus cola-
boradores um numero nao inferior a
30 inscritos, exclusivamente técni-
cosoficiaisdecontas, ouseassociem
com outras empresas interessadas
no mesmo tema para a obtencao do
nimero minimo pretendido.

Os temas a tratar sé podem ser os j&
abordados pela Ordem em acdes de
formacao ou em concomitancia com
aquela formacao, nao obrigando a
elabaragao de manuais especificos.
O preco varia consoante a sua {(ndole,
pelo que para a formacao segmen-
tada, por isso com a duracao de oito
a dezasseis horas, o preco é de seis
euros por hora. Caso se trate de for-
macao superior a 16 horas o seupre-
co é de quatro euros por hora.

IV.V « FORMACAO
ADISTANCIA

A formacao a distancia, pelas suas
caracter{sticas e acessibilidade em
qualquer parte do Pafls, constitui um
esforco demonstrativo da importan-

ciaque damos aformacao, bemcomo
o empenho que temos colocado na
sua disponibilizacao a todos os pro-
fissionais.

Embora nao sendo uma originalida-
de daOrdem dos Técnicos Oficiais de
Contas, o sistema implementado foi
concebido numa dtica de maior com-
preensibilidade para os formandos
e tem vindo paulatinamente a con-
quistar a simpatia dos profissionais.
As dezenas de milhares de membros
que anualmente utilizam a forma-
cao adistanciasao a garantia da sua
aceitacao por parte dos profissio-
nais, pois o seu mado de funciona-
mento possibilita-lhes uma liberda-
de de aquisicao de conhecimentos
sem que, para tanto, estejam sujel-
tos a hordrios fixos, deslocacoes e
custos dispensaveis com a adocao
deste modelo de formacao.

Este modelo é basicamente compos-
to por um manual previamente con-
cebido de acordo com as tematicas a
tratar, complementado por um video,
normalmente gravado pelo autor do
manual, através do qual se explica aos
formandos as matérias que se encon-
tram divididas em blocos, com vista a
uma maior compreensao das mesmas.
Os diversos testes, uns de natureza
imperativa ou facultativa, permitem
aos formandos uma autoavaliacao
sobre o dominio das matérias lecio-
nadas, possibilitando também a im-
plementacao de critérios de avalia-
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¢ao dos conhecimentos adquiridos
no fim darespetivaformacao.
Atendendo a que ainda nao se pro-
cedeu a uma reestruturacao, nem a
uma analise devidamente susten-
tada quanto ao funcionamento do
sistema, proceder-se-a em 2017 a
um inquérito aos membros que ja
tenham frequentado este tipo de
formacao, auscultando as suas opi-
nides, com vista a aproximar, cada
vez mais, este tipo de ensino as ne-
cessidades dos profissionais.
Assim, em 2012, continuarao a ser
ministrados por este meio os temas
constantes do plano de formacao,
que estara disponfvel aos membros
logo no infcio do ano.

V= APOIO SOCIAL
A0S MEMBROS

A Ordem lancou uma série de medi-
das de apoio social aos membros,
com vista a possibilitar um conjunto
de condicdes que permitam propi-
ciar aos profissionais mais caren-
ciados uma rede de apaio, para além
das prestacoes normais de ambito
social.

Na verdade, o esp(rito de solidarie-
dade desde hd tantos anos impul-
sionado pela Ordem tem conseguido
trazer beneficios de mérito indiscu-
tivel. Tals acoes traduzem-se nas se-
guintes modalidades:

10 M PAO 2012

V.I=SEGURO
DE SAUDEDOS TOC

A Ordem oferece a todos os seus mem-
bros um seguro de salde, o qual cobre
as despesas com internamento até ao
limite de 50mil euros, sendo devidauma
franquia de 10% do valor total suporta-
do pelacompanhia de seguros.
Recentemente, atendendo a folga de
gestao que o seguro propiciava, a Or
dem negociou com a companhia de se-
gurosaofertagratuitade trés consultas
anuais em regime de ambulatdrio, sem
que para o efeito tenham que efetuar
qualquer pagamento, exceto o que é de-
vido nos seguros de salde, isto € o pa-
gamento deumafranquiade 13 euros.
Em 2012, continuaremos a oferecer
este seguro de salide aos membros, de
forma gratuita, impondo-se apenas a
condicao da inscricao ativa e ndo ter o
pagamento das quotas em atraso por
um perfodo superior a 90 dias.

Nesse sentido, chama-se aatencaodos
profissionais para a manutencao em
dia das suas quotas para poderem be-
neficiar do seguro, dada a relevancia,
cada vez mais acentuada, que, tudo in-
dica, ele terd numfuturo proximo.

V.II'= SEGURO
DE RESPONSABILIDADE CIVIL
PARAOSTOC

Nos termos do Estatuto da Ordem

dos Técnicos Oficiais de Contas, os
profissionais que assumam a res-
ponsabilidade por contabilidades
sao obrigados a subscrever um se-
guro de responsabilidade civil de va-
lor nao inferior a 50 mil euros.

A Ordem, considerando o seu poder
negocial e numa tentativa de auxiliar
0s seus membros no cumprimento
das obrigacoes estatutdrias, tem
vindo a suportar o valor deste se-
guro de responsabilidade civil, num
valor proximao dos 450 mil euras anu-
almente.

Durante o anode 2012, a Ordem con-
tinuara a oferecer este seguro aos
membros que assumam a responsa-
bilidade por contabilidades, desde
que nao tenham as quotas atrasadas
por um periodo superior a 90 dias.
Chama-se a especial atencao aos
membros para a necessidade de
manterem as quotas atualizadas,
pois podem ver-se forcados a supor-
tar eventuais danos que provoguem
aos seus clientes no ambito do exer-
cicio da profissao, por terem ficado
exclu{dos da coberturado seguro.

V.= FUNDO
DEPENSOESDOS TOC

Nos termos dos compromissos assu-
midos aquando da criacao do fundo,
a Ordem comprometeu-se a fazer
uma dotacdo financeira até ao mon-



tante de cinco milhdes de euros, ou
seja um milh&o de euros por ano du-
rante o perfodo de caréncia. Alcan-
cado que foi esse objetivo, a Ordem
tem continuado a participar finan-
ceiramente no fundo, agora através
da consignacao do valor da renda do
edificioda Av. 24 de julho, em Lisboa,
antiga sede daOrdem, que é do mon-
tante de 13 048 euros mensais.

N&o obstante, caso as condicoes de
gestao o permitam, a Ordem conti-
nuara, na medida das suas possibili-
dades financeiras, a comparticipar
para o fundo, para além da consig-
nacado da mencionada renda, com 0s
mantantes que no decurso do exerc(-
cio for possivel disponibilizar.

V.IV=FUNDO
DE SOLIDARIEDADE
SOCIAL

O valor da solidariedade tem sido,
desde a primeira hora, um ponto de
honra para a Instituicao. Em funcao
dadisponibilidade da Ordem, temos
procurado contribuir para ajudar
quem, pelas mais diversas razoes,
foi vitima de circunstancias impre-
vistas.

O fundo de solidariedade social dos
técnicos oficiais de contas tem pre-
cisamente esse objetivo. E um fundo
constitu{do por uma dotacao anual
de 250 mil euros que tem servido

para ocorrer a situacoes inespera-
das que poem em risco a sobrevi-
véncia dos membros da Ordem.

Nos termos do seu regulamento,
para além das situacoes de aciden-
te, este fundo destina-se a comple-
mentar areformados membros que,
tendo a inscricao em vigor e nao
sejam devedores de quotas, nao te-
nham outros rendimentos para além
da sua reforma e aufiram uma pen-
sao inferior a remuneracao minima
garantida.

Nas condicoes regulamentares, a
Ordem atribui, caso a pensao mé-
dia do casal ou do membro, se for
solteiro ou vitvo, seja inferior a re-
muneracao minima garantida, um
complemento de reforma igual a di-
ferencaentreareformarecebidaea
remuneracao minima garantida.
Este € um gesto inédito da nossa
Ordem, desconhecendo-se a exis-
téncia de situacoes similares nou-
tras instituicdes congéneres, que
nos diferencia neste esforco de so-
lidariedade para com os colegas de
profissdo que, pelas mais diversas
razoes, sao ou tenham sido v{timas
do infortunio.

No decurso do ano de 2012, mante-
remos a dotacao anual mencionada
para este fundo de 250 mil euros,
continuando assim a disponibilizar
aos membros um meio que no plano
financeiro lhes possibilite um mini-
mo de dignidade humana.

V.V = CASADO TOC i
E CENTRO DE FORMACAO

Umespacoonde osmembrospossam
confraternizar, sentirem-se pessoas
em condicoes minimamente integra-
das comoutros colegas da profissao,
continua a ser um sonho por onde
orientamos as nossas acoes.

O projeto integrado da Casa do TOC
num centro de formacao para os
profissionais, na cidade de Lisboa,
embora as condicoes econdmicas
de momento nao sejam as mais fa-
vordvelis, nao estd de forma alguma
esquecido.

Naturalmente que uma obra com as
dimensades e as caracter{sticas pre-
tendidas, envolve um esforco finan-
ceiro muito acentuado, pelo que a
Ordem continua a desenvolver uma
politica de dotacao anual para a
constituicao de um fundo financeiro
que garanta asuarealizacao.

O propdsito da Casa do TOC, para
além de se constituir como ponto de
encontro e convivio entre os colegas,
visa desenvolver outras valéncias,
nomeadamente a de apoio a terceira
idade, facto que serd oportunamen-
te articulado com os respetivos ser-
vicos da Seguranga Social.

No &mbito do descrito, no ano de
2012, reforcaremos a verba para
a realizacao deste tao importante
projeto para os técnicos oficiais de
contas.
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VI = COMUNICACAO

A comunicacdo da Ordem com os
profissionais é um dos elementos
fundamentais para a manutencao
de um espirito de classe, para uma
maior vivencia dos problemas da Ins-
tituic@o e para o reforco da partici-
pacao dos seus membros no diaadia
dasuagestao.

A partilha de objetivos, ideias e pen-
samentos, bem como o concurso
positivo de ideias diferentes para a
dinamica que se pretende implemen-
tar na Ordem, s¢ serd possivel atra-
vés de um eficiente, claro e atempa-
do sistema de comunicacao.
Aproveitando aevolucao tecnoldgica,
aOrdemdos Técnicos Oficiais de Con-
tas tem vindo a desenvolver projetos
inéditos no dominio da comunicacao,
como € o caso da «Pasta TOC», do si-
tio e daplataformanas redes sociais,
onde se disponibilizam videos dos
eventos promovidos pela Institui¢ao.
N&o obstante o esforco desenvolvi-
do, as despesas comos correios e te-
lecomunicacoes ainda representam
nas contas anuais da Ordem valores
muito significativos, pelo que se dei-
xa um apelo para que os membros
utilizem os meios eletrénicos ao seu
dispar, propiciando, por essa via, nao
s® uma arrumacao mais harmadnica
dos temas a tratar, bem como contri-
buindo para areducao dos gastos de
funcionamento danossa Instituicao.
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No dominio da comunicacao, em 2012,
encetaremos as seguintes acoes:

VLI Manteremos a edicao mensal da
revista TOC, distribuindo-a gratui-
tamente por todos os membros que
tenham a sua inscrigao em vigor e nao
registem quotas atrasadas por perio-
dos superiores a 90 dias.

Arevista TOC ¢ hoje o veiculo por ex-
celéncia transmissor das ideias, pen-
samentos e objetivos da Ordem, cons-
tituindo-se como um elo fundamental
de ligacao entre os profissionais.

Dal, ser nosso entendimento que,
atendendo a heterogeneidade dos
membros inscritos, formacoes, ida-
des e maiores ou menores dificul-
dades no manuseamento das ferra-
mentas informaticas, que a mesma
deve continuar a ser editada e distri-
buf{da em suporte de papel.

O esforco de participacao dos mem-
bros na revista TOC ira ser uma das
nossas preocupacoes, dando espaco
avoz, pensamentos e ideias dos pro-
fissionals pelos mais diversos locais
onde vivem ou trabalham.

VLIl Conforme j& se mencionou no
apoio técnico aos membras, refor-
mular a base de dados, agora com o
novo meio de acesso a informacao,
de forma que ela corresponda as
efetivas e reais necessidades dos
membros da Ordem.

Implementado o novo método de
acesso a informacao, avaliando logo
noiniciodoanode 2012 anecessida-

de ou nao de se implementarem no-
vas iniciativas neste dominio, iremos
debrucar-nos sobre a melhor forma
de potenciar a informacao da base
de dados, bemcomo adequa-laauma
leitura mais rapida e integrada que
se encontre mais consentanea com
as necessidades dos profissionais.
VLI Proceder a disponibilizacao de
um novo sitio da Ordem, mais funcio-
nal e interativo com os seus utilizado-
res, dotando-o de uma configuracao
mais agradavel paraestes. Reardenar
aforma de apresentacao da informa-
cao nele contida, de forma a agrupar
os temas tratados ou interligados
entre si, possibilitando uma imagem
mais coerente da informacao e dos
temasaabordar, quer osquetémuma
natureza geral quer restrita.
VLIVATOCTYV, projeto desde ha mui-
topor todos perseguido, tem tidoum
perfodo experimental, através no
alojamento na rede social YouTube
(o também denominado Canal OTOC)
de videos e imagens de eventos da
Ordem, cuja visibilidade muito tem
contribu{do para a divulgacao dos
eventosrealizados pela Instituicao.
Nao obstante, aquele espaco tem
uma dimensao reduzida, criando
problemas, nomeadamente no que
concerne ao armazenamento de ma-
teriais de informacéo que a Ordem
tem que urgentemente resolver.

H& evolucées muito acentuadas no
dom(nio da comunicagao de imagens



pela internet, pelo que, tudo indica
que a Nnossa opgao continuara a ser
a transmissao pela internet, apoia-
da, no entanto, com tecnologia de
suporte e armazenamento da infor-
macao que nos permita, nao so asua
guarda, até pelo seu valor histéri-
co, mas também uma melhoria das
transmissoes que atualmente sao
difundidas.

Logo no infcio de 2012 encetaremos
0s estudos necessarios para encon-
trarmos a solucao mais adequada e
segura em que se apoiara o funcio-
namentoda TOCTV.

VIl = IV CONGRESSO
NACIONAL
DOS TECNICOS OFICIAIS
DE CONTAS

Em 2012, realizaremos em Lisboa, o
IV Congresso Nacional dos Técnicos
Oficiais de Contas, onde serao ana-
lisadas as questoes mais prementes
da profissao, iniciativas legislativas,
e se desenvolverdo temas de indis-
cutivel importancia.

Pretendemos que este evento, para
0 qual esperamos uma participacao
de cerca de sete mil TOC, se conver-
ta na maior manifestacao até hoje
realizada em Portugal por qualquer
profissao, dando por essa via uma
imagem de dinamismo e arganiza-
Gao para o exterior.

Sera constitulda uma comissao pro-
pria que o organizara em parceria
com os servicos da Ordem, sendo
convidados a nele participarem re-
presentantes de todos os pafses que
integram alusofonia, ou seja, Angola,
Brasil, Cabo Verde, Guiné, Mocambi-
que,S. Tomé e Principe e Timor.
Pretendemos que, para além do con-
gressode indiscutivel interesse para
a profissao, o evento represente um
momento de unidodaculturaedalin-
gua portuguesa.

VIII = RELACIONAMENTO
INTERNACIONAL

As tecnologias aproximaram os po-
vos. A sua evolucado criou realida-
des impensadas ha bem pouco tem-
po. O mundo ficou, de facto, mais
pequeno.

As decisbes correm céleres como as
noticiaseoqueontemeraumsegre-
do bem guardado ou uma novidade,
hoje é um facto do conhecimento
universal. E neste mundo globaliza-
do que temas que viver, conceber os
nossos sonhas e procurar formas de
lhe dar realidade.

Portugal € um pals pequeno e, con-
sequentemente, com muita dificul-
dade de penetracaonoconcertodas
grandes decisdes, assim, apenas
pelanossa participacao excecional-
mente positiva e persistente, mar-

cando positivamente a diferenca,
conseguiremos lugar nos centros de
decisoes.

Conscientes desta realidade, temos
vindo a privilegiar uma relacao que
se tem mostrado extremamente po-
sitiva com 0s nossos colegas conta-
dores brasileiros, onde pela simili-
tude de factos, doutrinas e culturas,
acrescidos pela facilidade de comu-
nicacao, se tem revelado de grande
valia para ambas as partes.

O projeto de transferéncia de co-
nhecimentos concebido entre Por-
tugal e Brasil para cooperar no
desenvolvimento da profissao de
forma transversal nos pafses de
l(ngua oficial portuguesa, é a prova
inequivoca da comunhao de ideias,
pensamentos e agodes, quanto ao
papel da contabilidade no mundo
Lusofono.

Deste modo, no decurso de 2012,
continuaremos a privilegiar as rela-
coes de calaboracao e parceria com
os contadores brasileiros, através
do ConselhoFederal de Contabilida-
de e, sempre em concordancia com
aquele, com os conselhos regionais,
desenvolvendo ideias, projetos e
iniciativas, estreitando mais pro-
fundamente o sentimento de irman-
dade que nos tem orientado.

Ao mesmao tempo continuaremos a
participar no CILEA (Comité de In-
tegracao Latino Europa-América),
organizacao que integra 18 pafses,
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sendo os europeus, Portugal, Es-
panha, Franca, Roménia e Italia, por
isso palses de cultura latina e da
América Latina, o Brasil, Argentina,
Bolivia, Colombia, Chile, México, Por-
to Rico, Uruguai e Venezuela, onde
ocupamos uma vice-presidéncia e
onde pelas mais diversas formas
participamos nos eventos e realiza-
coes organizados pela instituicao.
Continuaremos no decurso de 2012
a participar na EFAA (Federacao Eu-
ropeia de Auditares e Contabilistas
para as Pequenas e Médias Empre-
sas), organizacdo constitu{da por
Portugal, Franca, Espanha, Bélgica,
Holanda, Inglaterra, Dinamarca, Sué-
cia, Eslovénia e Albania, onde parti-
cipamos com técnicos superiores da
Ordem em dois grupos de trabalho.
Apresentamos a nossa inscrigao no
IFAC (International Federation of
Accountants), esperando que a mes-
ma seja aceite no decurso de 2012,
atendendo a que nao foi possivel a
sua aceitacao em 2011, por razoes
processuais.

Realizaremos também, em parceria
comdiversas instituicoes, os seguintes
eventos de dimensao internacional:
a)Emmarco de 2012, em parceria com
o Colégio dos Economistas de Espa-
nha, nacidade de Braga, terd lugar uma
conferéncia internacional do CILEA,
onde se abordaré@o temas de interesse
para a organizacao contabil(stica das
pequenas e médias empresas.
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b) Concertaremos com a EFAA, a
exemplo do evento a realizar ainda
no decurso do presente ano no Por-
to, a realizacdo de uma conferéncia
em 2012, versando temas pertinen-
tespara o exercicio da profissao.

c) Concertaremos esforcos de alar-
gamento da cooperacao institucio-
nal entre a Ordem e instituicdes con-
géneres, nomeadamente o Colégio
dos Economistas Espanhdis, com
vista a aprofundar a colaboracao, no
sentidoderealizacdo de eventos nas
zonas raianas, procurando concertar
analises conjugadas para os proble-
mas comuns.

d) Envidaremos esforcos para a rea-
lizacdo de um cangresso entre o nor-
te de Portugal e a regiao da Galiza,
comvistaadiscussaodos problemas
comuns as duas regioes.

IX'= OUTROS EVENTOS

Para além do descrito, a Ordem, no
ambito da atividade esperada para
0 ano de 2012, tem ainda como in-
tencoes realizar mais um conjunto
de eventos, dos quais destaca:

a) Procurar o necesséario consenso
entre as entidades envolvidas para
a reformulacao do Prémio Profes-
sor Rogério Fernandes Ferreira,
conferindo-lhe a dignidade mere-
cida ao mestre de muitos técnicos
oficiais de contas, enquadrando-o

em atos e acdes que conduzam a
um maior esclarecimento sobre o
seu pensamento e a sua abra, atra-
vés do estudo e do debate do seu
contetdo;

b) Readaptar o Regulamento do
Prémio Professor Doutor Rogério
Fernandes Ferreira,
com rigor o teor dos estudos que a
ele podem concorrer, bem como es-
tabelecer o seu valor em sete mil e
quinhentos euros;
c)Reanalisar o Regulamento do Pré-
mio Professor Doutor Antdnio de

clarificando

Sousa Franco, conferindo-lhe uma
maior dignidade e um tratamento
harmonioso entre os diversos pré-
mios instituidos pela Ordem:;

d) Concluir nos distritos onde ainda
nao se tenharealizado, a conferén-
cia «A Soma das Partesy», em par-
ceria com a TSk, de forma a cobrir
todo o territdrio nacional;

e) Aprofundar e desenvolver a par-
ceria com a TSF na organizacao de
eventos de interesse para a profis-
sao e parao Pals;

f) Estabelecer em parceria com a
Associacao Fiscal Portuguesa e o
Diario Econdémico um Observatdrio
da Fiscalidade Portuguesa, de for-
ma a avaliar a evolugdo dos impos-
tos em Portugal e dos efeitos que
tais factos tém na vida dos profis-
sionais e dos cidadaos, realizando-
-se duas conferéncias anuais sobre
aquele facto;



g) Realizacdo, em Lisboa e Porto, a
exemplo de anos anteriores, de duas
conferéncias internacionais orga-
nizadas pelo Gabinete de Estudo da
Ordem (GEOTOC) onde se desenvol-
vam assuntos de interesse para a
profissao;

h) A semelhanca de anos anteriores,
em colaboracao com a Comissao de
Histdria da Contabilidade, realizar
mais um Encontro de Histdria da
Contabilidade;

i) Realizar o Encontro Anual dos Téc-
nicos Oficiais de Contas, a organizar
pelos profissionais da localidade es-
colhida para o efeito;

j) Promover, pelo menos, em Angola
e Mocambique um seminério subor-
dinado as Normas Internacionais de
Contabilidade. Esta acéo sera con-
certada com os colegas brasileiros e
com os representantes da profissao
naqueles pafses.

k) Continuar a desenvolver a parceria
de colaboracao com o IDEFF (Institu-
to de Direito Economico Financeiro
e Fiscal da Faculdade de Direito de
Lisboa), realizando acbes conjuntas
ou em parceria com esta instituicao
no ambito de matérias de interesse
paraaprofissao de técnico oficial de
contas;

) Continuar a desenvolver a parceria
de colaboracado com o Diério Econd-
mico, no sentido de realizacdo de
sessdes conjuntas sobre matérias
contabilisticas e fiscais;

m) Organizar em colaboracdo com a
academia contabil(stica portuguesa
umareflexdo anual, em que se reflita
as condicoes do ensino da Contabili-
dade e Fiscalidade em Portugal.

X = CONSIDERACOES FINAIS

A dindmica imprimida a Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas atingiu
uma dimenséao que torna muito dif(-
cil verter para o papel todo o senti-
mento que nos invade a alma e nos
anima a continuar a dar o melhor que
sabemos e podemos pelo engrande-
cimento danassa profissao.

A forte contingéncia que condiciona
os documentos apresentados, ainda
para mais devido a incerteza que a
economia mundial atravessa, dificul-
ta uma previsao o mais consentanea
com arealidade possivel.

No dominio do planeamento, a Or-
dem tem demonstrado nivels de exe-
cucao orcamental de grande rigor,
0 que, nao obstante o descrito, nao
deixa de evidenciar uma acentuada
preocupacao na sustentacdo das
decisbdes adotadas, bem como na ex-
pressao financeiranecessariaparaa
sua execucao.

Evidentemente que, nao obstante
todo o cuidado colocado na prepara-
¢ao, nada nos garante que as coisas
vao seguir o seu previsivel curso.

As medidas que vos apresentamos

irao ser executadas integralmente,
no contexto em que sao concebidas
enasuapropria dimensao.

Ha que admitir que existem situa-
coes gue ninguém domina e, mes-
mo empregando o melhor do nosso
saber, podem existir fatores que as
influenciem ou até impecam a sua
realizacao.

Conforme ja se enunciou, estes do-
cumentos, porque visam prever o
futuro, estao sujeitos a fatores ale-
atdrios que podem influenciar nasua
execuc¢ao, sem que muitas das vezes
nele possamos intervir.

Deixamos aqui o compromisso de
darmos o nosso melhor, dispanibili-
dade e entrega, na prossecucao dos
nossos abjetivos.

Essaé esempre foianossamotivacao.
Estas previsoes sao passiveis de ou-
tras interpretacoes, até mesmo ter-
reno para alimentar algumas dema-
gogias, onde tudo se promete, mas
queno final nada se faz.
Ndsndoofaremos, porque nos mere-
cem muito respeito os profissionais,
0 que nos impede de prometer o que
se afigura de improvavel execugao.
E com essa consciéncia construtiva
e de boa-fé, o mais sustentada pos-
s{vel na grande experiéncia na con-
ducao da profissao que pensamos
estar perante um plano de ativida-
des credivel, ao servico dos técnicos
oficiais de contas e que pensamos
materializar através do seguinte:
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ORCAMENTO
PARA O ANO
DE 2012

INTRODUCAO

No cumprimento da lei e do nosso
Estatuto, mais concretamente, de
acordo com o disposto na sua ali-
nea a) do artigo 35.° na redacao
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei
310/2009, de 26 de outubro, o
Conselho Diretivo devera «elaborar
até 30 de novembro de cada ano, o
plano de atividades e o0 orcamento
para o ano civil seguinte.»

Por outro lado, nos termos do
disposto no numero 1 do artigo
33.°-C do Estatuto da Ordem dos
Técnicos Oficiais de Contas, uma
das funcdes que compete ao Con-
selho Superior € a de ser «obriga-
toriamente ouvido na definicao
da estratégia global da Ordem e,
anualmente, quanto as grandes
linhas orientadoras do plano de
atividades, emitindo ainda pare-
cer quanto a verificacao, no rela-
tdério de atividades, da estratégia
inicialmente definida.»
Finalmente, nos termos do dis-
posto na alinea b) do nimero 1
do artigo 30.°, 0 nosso Estatuto
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consagra a seguinte obrigacao:
«A assembleia geral reldne em
sessao ordindriaem dezembro de
cada ano, para discussao e apro-
vacao do plano de atividades e
do orcamento anual para o ano
seguinte, elaborado pelo conse-
lho directivo.»

Assim, no respeito pela legalida-
de do estatuido, o Conselho Dire-
tivo propoe a assembleia geral o
presente orcamento para discus-
sao e votacao.

CONTEXTO GERAL

No plano internacional e europeu,
em particular, o ano de 2011 foi
marcado pelo agravamento da
crise financeira que desde 2007
avassala o mundo. Face as dificul-
dades econdmicas e financeiras, a
nossa Ordem procurou encontrar
solucoes, no plano interno, com
0 objetivo de otimizar recursos e
diminuir gastos, obtendo os me-
lhores resultados para a nossa
instituicao, reveladores do esfor-
¢o e da preocupacao de todos os
que nela se entregam em prol da
gestao do patrimonio que perten-
ce a todos os técnicos oficiais de
contas.

Foi com esse pano de fundo que
elabordmos o presente orca-
mento, procurando melhorar ain-

da os factos onde o sucesso foi
evidente e alterando procedi-
mentos onde fomos menos bem
sucedidos.

Oportuno serd evidenciar que,
tendo em conta as dificuldades
que todos conhecemos, houve a
preocupacao de elaborar um or-
camento onde a prudéncia ganhou
um papel relevante. Assim, as re-
ceitas previstas basearam-se nos
dados do ano anterior e, no caso
dos rendimentos mais incertos,
reduzimos os valores facea2011.
Ja nos gastos, tivemos procedi-
mento contrario, isto é, os gastos
provavels foram considerados,
mesmo que remotos.

Nos casos das receitas, as quotas
foram previstas com base no nu-
mero de membros da Ordem. Mas
os rendimentos relacionados com
a formacéo foram considerados
abaixo dos valores obtidos em
2011, face as expectativas que a
economia mundial mas, em par-
ticular, a europeia e a nacional
atravessam.

De entre as medidas implemen-
tadas com sucesso, hd uma que
superou as nossas expectativas
e que merece mencao especial.
De facto, a cooperacao de todos
os membros, ou melhor, da quase
totalidade dos membros, contri-
buiu para que reduz{ssemos con-
sideravelmente os gastos com



a comunicacao. Aqui, o relevo
estd na emissao via mensagem
eletrénica dos avisos para paga-
mento de quotas. Concretizando:
poupamos, em portes de correio

de mais de 250 mil cartas-aviso
para pagamento de quotas, cer-
ca de 80 mil euros, para além do
impacto ambiental que tao sig-
nificativo consumo de papel re-
presenta. Prova provada de que
é com o esforco e participacao
que pretendemos
novas medidas para uma melho-
ria dos nossos recursos.

Antes de entrarmos numa analise
mais pormenorizada da proposta
de orcamento, abase donosso tra-

implementar

balho foi os valores acumulados
da contabilidade no final de se-
tembro, projetados para o ano, por
um lado, e, por outro, o orgamento
aprovado para 2011.Noentanto, a
prudéncia esteve sempre presente
nos valores previstos para este or-
camento.

RENDIMENTOS

O totaldosrendimentos previstos
para 2012 é de 15338 913 euros,
distribuidos pelas rubricas se-
guintes:

Relativamente ao orcamento do ano
em Ccurso, a nossa previsao é de uma
reducao de rendimentos de 3,8% em

Rendimentos 0rcam2e(;11t; Orc,amzegltg Variacao
Vendas 8500 6000 -29,4%
Prestacoes de servicos 15562 472 14976077 -3.8%
Subs{dios aexploracao 139100 28000 -79.9%
Reversoes 13700 25000 82,5%
Outrosrendimentos e gastos 192 200 198836 3,5%
Jeu(;StSFSSeredﬂeQ\?nOesﬂtos similares 25200 105000 316.7%
15941172 15338913 -3,8%

relacdo ao orcamento do ano ante-
rior, correspondendo a um valor de
602 259 euros.

O grafico abaixo facilita a percecao do

1%

pesode cadarubricanos gastos globais.
A rubrica vendas corresponde, sobretu-
do, ao produto obtido com as receitas
dos manuais de formacao e alguma obra

m Vendas

m Quotas

mAccoese formacaoOTOC

m Outras prestacoes de servicos

m Subsidios

m Reversoes

m Outros rendimentos e ganhos

m Juros e outros rendimentos
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de cardter técnico cujaedicao é danossa
Ordem. Prevemos uma diminuicao, devi-
do ao facto da menor procura das obras
cujotemaerao SNC.

Como € habitual, as quotas representam
a grande parcela dos rendimentos da
nossa Instituicao e, no presente or¢a-
mento, correspondem a mais de 69% do
seu valor, prevendo-se um rendimento
anual de 10609 200 euros distribuidos
pelos membros efetivos e suspensos.
Para a segunda rubrica mais significa-
tiva do orcamento, a formacao nas suas
diversas modalidades, previu-se um ren-
dimento total de 3 2/1 840 euros, cor-
respondentes a 21% do or¢amentado,
ficando as restantes rubricas com uma
parcelade 10%.

O terceiro maior grupo de rendimentos,
com uma percentagem de /%, inclui as
rubricas joias, vinhetas, multas, Encontro
Nacional dos TOC, taxas e emolumentos
e publicidade. A renda anual do nosso
edificio na Avenida 24 de julho, comuma
previsao de 156 5/3 euros.

De salientar que o ganho proveniente
das rendas do nosso prédio da Avenida
24 dejulho estd, integralmente, destina-
do ao fundo de pensoes.

Os rendimentos financeiros sao dos
poucos cuja previsao ultrapassou
significativamente os valores orga-
mentadas anteriormente. O aumento
das taxas de juro que tém vindo a su-
bir no segundo semestre deste ano,
e as nossas aplicacoes financeiras
indiciaram-nos o seu aumento, pre-
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vendo-se que constituam quase 1%
dos rendimentos orcamentados.
Abaixo, apresenta-se um quadro
comparado dos rendimentos orca-
mentados para 2011 e que serviram
de base paraoorcamento de 2012.

O valor previsto para a reversao de
imparidades teve arigem na experi-

éncia de anos anteriores e no contex-
toatual, como inicialmente frisdmos.
De salientar mais uma vez que, face
ao momento que a nossa economia
atravessa e recordando uma afirma-
cao produzida numa das conferén-
cias «A Soma das Partesy, da inicia-
tivada OTOC e grupo Controlinveste,

Rendimentos Orcamzegltg Orcamze(;lltg Desvio
Vendas 8500 6000 -29,4%
Prestacdes de servicos 15562472 14976077 -3,8%
Jéias 85000 102 000 20,0%
Quotas 10691 424 10609 200 -0,8%
Accdes de formagao OTOC 3539000 3271840 -7.5%
Formacao eventual 1500000 1371840 -8,5%
Formacao segmentada 790000 700000 -11.4%
Formacao permanente 150000 50000 -66,/%
Formacaoadistancia 850000 690000 -18,8%
Formacaorecorrente 10000 10000 0.0%
Conferéncias 239000 240000 04%
IV Congresso OTOC 0 210000
Vinhetas 116050 100560 -13,3%
Multas - processos disciplinares 190500 156000 -18.1%
EncontroNacional dos TOC 10000 7500 -250%
Taxas e emolumentos 806498 650406 -19.4%
Publicidade 124000 78571 -36,6%
Subsidios a exploragao 139100 28000 -79,9%
Patrocinios acées de formacao 35900 24000 -331%
Outros patrocinios 103200 4000 -96,1%
Reversoes 13700 25000 82,5%
Outros rendimentos e ganhos 192200 198836 3,5%
Rendas em propriedades investimentos 151733 156573 3,2%
Outros 40467 42263 44%
i?n:?ls);g:idendos e out.rendimentos 25200 105000 316.7%
Juros obtidos 25200 105000 316,7%
15941172 15338913 3,8%




0 «Estado do Pals passa pelo TOC»,
houve a preocupacao de prever as
rendimentos em baixa, mesmo quan-
do alguns indicadores do segundo
semestre do ano em curso sugeriram

crescimento.

GASTOS

Os gastos foram previstos no res-
peito pelos mesmos critérios de pru-
déncia, tendo em conta a preocupa-
cao de gerir um patrimonio coletivo
e na perspetiva de continuidade das
politicas de gestao que tém pautado
a conduta dos orgaos eleitos para
presidirem aos destinos da nossa
instituicao. Dal que as previsoes
paraos gastos, em caso de duvida, ao
contrario do sucedido com os rendi-
mentos, foram inscritas em alta.

O quadro seguinte apresenta as
principais rubricas de gastos, com
os valores orcamentados para 2011
e 2012 bem como o desvio deste
face aquele.

Da analise do quadro, face ao or-
camentado para o ano anterior,
constata-se uma redugao de gas-
tos 410650 euros, corresponden-
do auma percentagem de 2,7%.
Os custos das mercadorias vendidas
e matérias consumidas sao 0s neces-
sdrios para as vendas bem como 0s
materiais previstos serem fornecidos
aos membros por ocasido das forma-

Gastos Orcamzegic; 0rcam2e(;11tg Desvio
CMVMC 57400 91218 59%
FSE 10101810 9363625 7%
Gastos com o pessoal 3694655 4082108 10%
Gastos de depreciagao/amortizacao 714290 708675 -1%
Perdas por imparidade 350000 150000 -57%
Outros gastos e perdas 299905 301110 0%
Gastos e perdas de financiamento 87650 198324 126%
Total 15305710 14895060 -2,7%

¢Oes, como sao 0s manuais, esfero-
graficas, blocos de apontamentos e
outros consumiveis.

1%

1% 2%

q

Para uma analise relativa entre as va-
rias rubricas dos gastos, é evidente que
os farnecimentos e servicos externos
correspondem a maior fatia, com um

peso de 63% do total dos gastos. Nada
de novo nesta matéria, dada a natureza
da atividade que a Ordem desenvolve.

m CMVYMC
mFSE
m Gastos com pessoal

m Gastos de depreciacéo

m Perdas por imparidade
m Outros gastos e perdas

m Gastos de financiamento

Na rubrica de subcontratos, o au-
mento dos custos prende-se com o
contrato celebrado para producao do
SITOC. Com as preocupacoes de redu-
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cao sustentada de gastos e de cara-
ter ambiental, eliminamos a distribui-
cao do CD juntamente com a revista
TOC, reduzindo os gastas nas portes
de correio darevista e, ainda, na pro-
ducao e gravacao mensal dos CD. Para
além deste beneficio, os membros
tém uma informacao atualizada on-
line. Em contrapartida, fol negociada
a producao da informacao dentro das
nossas instalacées com o acréscimo
de gastos na fase inicial.

Os trabalhos especializados bem
como a rubrica de honorarios in-
cluem os mais diversos servicos a
que se recorre para a atividade ins-
titucional. Como todos sabemas, em
muitas situacotes, estas duas rubri-
cas andam de braco dado, face as
caracter{sticas que as diferenciam:
0s primeiros sao normalmente pro-
duzidos por pessoas coletivas en-
quanto os segundos resultam duma
atividade pessoal. Por ambas se dis-
tribuem os mais diversos servicos.
5o os trabalhos especializados e
0s honorarios destinados aos for-
madores, aos autores dos manuais,
aos controladores de qualidade, aos
elementos da diversas comissoes e
grupos de trabalho, colégios de es-
pecialidade, aos consultores para a
formacao a distancia, aos laureados
com os prémios Professor Doutor
Antdnio Lopes Sa, Professor Doutor
Rogério Fernandes Ferreira, Profes-
sor Doutor Antodnio de Sousa Franco,
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revista IDEFF, aos autores dos Anua-
rio dos Municipios Portugueses e do
Anuério do Setor Empresarial do Es-
tado que, pela primeira vez, foi este
ano apresentado, etc.

No entanto, e pelas razdes que apre-
sentamos inicialmente, isto é uma
previsao de reducao de formacao,
traduz-se numa diminuicao de gastos
nesta rubrica em cerca de 3%. De nao
somenos importancia € o facto de, cada
vez mais, recorrermos ao pessoal dos

nossos quadros em vez de procurarmos
consultores externos. Alids, um dos ob-
jetivos a que nos propomos com o alar-
gamento do quadro de pessoal.

Quanto a publicidade e propaganda,
como € do conhecimento generalizado,
a0TOC esta presente em varios 6rgaos
de comunicacao social e tem vindo a
marcar posicao de referéncia na anali-
se e apreciacao de diversos aspetos da
vida do Pais. O ano de 2011 conheceu
uma atividade (mpar, comdestaque para

Orcamento

Orcamento

Fornecimentos e servicos externos 2011 2012 Desvio
Subcontratos 398000 498490 25%
Servigos especializados 5821710 4969603 -15%
Trabalhos especializados 1785500 1729676 -3%
Publicidade e propaganda 110000 389308 254%
Vigilancia e seguranca 71200 77868 9%
Honoréarios 2034810 1955753 -4%
Conservacao ereparacao 455500 456180 0%
Servicos bancarios 164100 169678 3%
Outros 1200600 191 140 -84%
Materiais 124200 133840 8%
Ferramentas e utensilios 4000 4000 0%
Livros e documentacao técnica 4800 5200 8%
Material de escritério 111200 119640 8%
Artigos paraoferta 4200 5000 19%
Energia e fluidos 75850 79950 5%
Deslocagdes, estadas e transportes 382000 381400 0%
Servicos diversos 3300050 3300342 0%
Rendas e alugueres 502300 606532 21%
Comunicacao 1454130 1222248 -16%
Seguros 1230820 1388822 13%
Contencioso e notariado 15100 9120 -40%
Despesas derepresentacao 40000 10000 -75%
Limpeza, higiene e conforto 57700 63620 10%
Total 10101810 9363625 7%




as conferéncias «A Soma das Partesy,
promovidas em parceria com o gru-
po Controlinveste, bem como outras
iniciativas com o Didrio Econdmico, a
SIC, etc. Por outro lado, no decurso de
2012, prevé-se a concretizacao do IV
Congresso dos TOC, um momento alto
da vida da nossa instituicao, até por-
que é este o primeiro que tem lugar
apos a passagem a Ordem. Para além
disso, ha divulgacdes que terdo de ser
institucionalmente feitas, nomeada-
mente, 0s exames e convocatorias dos
orgaos. Os acontecimentos extraordi-
narios previstos para ocorrerem em
2012 contribuem para o acréscimo
destarubrica.

A vigilancia e seguranca, bem como
a conservacdo e manutencao das
nossas instalacoes e equipamentos,
foram orcamentados dentro dos pa-
rametros do previsto no ano anterior
e 0s valores esperados para o ano em
curso. Por isso, o seu desvio é pratica-
mente nulo.

A variacdo dos servicos bancarios
deve-se a crescente utilizacdo dos
meios tecnoldgicos que temos inten-
sificado com beneficio e poupanca
nos servicos internos da Ordem. Hoje,
a grande maioria dos nossos recebi-
mentos sao efetuados via sistema
bancario eletronico.

A reducao narubrica "outros" tem a
ver com a contribuicao para o fundo
de pensodes que nao foi aqui con-
templada, tendo em conta a situa-

¢ao que decorre da execugao orga-
mental e disponibilidade financeira
e face a rentabilidade dos fundos
que, como € do conhecimento ge-
neralizado de todos, no contexto de
crise, é penalizada.

Ja nas rubricas de materiais, a subru-
brica que mais se afasta dos valores
orcamentados paraZ011, é ade mate-
rial de escritorio, mas sem relevancia.
O mesmo se pade afirmar para as ru-
bricas energiae fluidos e deslocacoes
e estadas cujos valores se mantive-
ram ao nivel do anterior orcamento.
Na rubrica de servicos diversos, cabe
referéncia especial a subrubrica co-
municacao. Como atras se afirmou,
a comunicacao tem conhecido redu-
coes significativas. Abandonamos o
envio dos avisos para pagamento de
quotas, reduzimos os portes de cor-
reiodarevistaTOCcomadesmateria-
lizacdo do SITOC. Vamos prosseguir
na senda da desmaterializacdo com
a colaboracao e empenho de todos
05 Nossos colaboradores e membros,
dal a nossa projecao para mais uma
reducao destes gastos relativamente

ao orcamento anterior. Também, pelo
seuvalor, averbadestinadaarendas e
alugueres é significativae, para 2012,
inclui os gastos com o espaco de di-
mensao capaz de receber a magna
reuniao da classe e com equipamen-
tos adequados ao evento.
Globalmente, a nossa proposta é de
uma reducao em /% dos gastos com
fornecimentos e servigos externos.
Com os gastos com pessoal, prevé-se
um aumento gue resulta de previsao
de atualizacdo de saldrios, admisséo
de novos colaboradores, atribuicéo
de diuturnidades, aumento da taxa
de Seguranca Social, em conformi-
dade com as alteracoes introduzidas
com o novo Cadigo Contributivo, no-
meadamente, No NOSsO Caso, COm O
aumento da taxa contributiva, devido
areducao do valor isento do subsidio
de refeicao.

As nossas previsoes para as depre-
ciacoes mantém-se dentro dos para-
metros dos anos anteriores. De facto,
é preciso atualizar ou adquirir novos
equipamentos que irao substituir os
equipamentos obsoletos ou inutiliza-

Gastos com pessoal O femento Desvio
2011 2012
Remuneracdes Orgaos da Ordem 709100 725760 2%
Remuneracoes do pessoal 2290660 2572629 12%
Encargos sobreremuneracoes 579393 649019 12%
Seguros de acidente no trabalho 19962 21400 7%
Gastos de acdo social 24400 32000 31%
Outros gastos com o pessoal 71140 81300 14%
Total 3694655 4082108 10%
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Outros gastos Orcamzegfg Ort;amzeonlt; Desvio
Gastos de depreciagao e amortizacao 714290 708675 -1%
Propriedades de investimentos 39975 39975 0%
Ativos fixos tangiveis 674315 668700 -1%
Perdas por imparidade 350000 150000 -57%
Em dividas areceber 350000 150000 -57%
Outros gastos e perdas 299905 301110 0%
Impostos 34905 36300 4%
Perdas em inventarios 5000 0 -100%
Correcoes periodos anteriores 6200 0 -100%
Donativos 221500 103450 -53%
Quotizacoes 32300 36027 12%
Outros 0 125333

Gastos e perdas de financiamento 87650 198324 126%
Juros de financiamento obtidos 9950 13211 33%
Juros contrato de locacao financeira 77700 185114 138%

dos ou, ainda, utilizaveis, mas ja para
alémdavida Util esperada.

Quanto as imparidades, temos uma
reducao face as previsoes do ano de
2011, uma vez que no ano em curso,
temos aplicado uma politica mais in-
cisiva e adequada aos parametros do
SNC que adotamos.

Quanto a rubrica outros gastos e per-
das, esta previsao inclui estornos de
quotas e gastas diversos nao previs-
tos nas rubricas anteriores.

No que toca as verbas previstas para
gastos e perdas de financiamento,
como sucedeu com os rendimentos e
ganhos de financiamento, € expetavel
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um aumento dos spreads por um lado,
e, por outro, o grosso desta rubrica
prende-se com 0s juros da nossa ope-

racao de financiamento das instala-
¢oes na Av. Barbosa du Bocage.

ORCAMENTO
DE INVESTIMENTOS

No ambito da senda de servir melhor
0s nossos membros e rentabilizando
05 N0SS0S recursos, quer em termos de
quadro internos quer de equipamen-
tos, por forma a fazer chegar a todos
uma melhor formacdo e informacao,
prevé-se para o ano de 2012 um inves-
timento global de 900 mil euros assim
distribufdos: o projeto WebTV j& consta
dos nossos objetivos, mas razoes de
diversa ordem tém adiado a sua reali-
zacao. A experiéncia que temos vindo
a seguir através do Youtube confirma a
valia deste projeto.

Por outro lado, com a implementacao a
nivel interno do sistema de formacao a
distancia, hanecessidade de aumentara

Investimarn Orgamento Orgamento
2011 2012
Activos fixos tangiveis 839700 400000
1.Equipamento de transporte
2.Equipamento administrativo 839700 400000
Projeto Web TV 250000 250000
Projeto SITOC 240000 0
Atualizacao call center 115000 0
Equipamento informatico 184700 150000
Diversos 50000 0
Investimentos em curso 500000 500000
Casado TOC 500000 500000




capacidade e desempenho dos equipa-
mentos por forma a responder, mesmo
em situacoes de pico, ao acesso ao ser-
vidor, facilitando a vida dos seus mem-
bros, sobretudo daqueles que aderem a
formacao a distancia. Dal que se preveja
para o ano de 2012 um investimento
significativo nadrea dainformatica.

Quanto ao projecto da Casa do TOC,
continuaremos a afetar, na medi-
da em que a execucao orcamental e
financeira permita uma verba para

este projeto.

CONCLUSAO

Como j& anteriormente afirmamos,
preocupagoes de gestao, econdmicas
e ambientais levaram-nos a elaborar o
orcamento com acrescida prudéncia.
Ainda para mais, com as necessarias
adaptacoes e exigéncias que o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica veio
conferir a informacao econdmica e fi-
nanceira. O presente or¢amento pauta-
-se por refletir esses aspetos.

Assim, com a previsao total de 15 338
913 euros de rendimentos e ganhos
face ao pressuposto de gastos no valor

Demonstracao individual

dos resultados por naturezas

Vendas e servicos prestados 15570972 14982077
Subsidios a exploragao 139100 28000
Custos das MVMC -57400 -91218
Fornecimentos e servicos externos -10101 810 -9363625
Gastos com o pessoal -3694 655 -4082 108
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversoes) -336300 -125000
Outrosrendimentos e ganhos 192200 198836
Outros gastos e perdas -299905 -301 110
gastos de financlamento mpostos Llzai 12isizes
Gastos de depreciacdo e amortizacdo -714 290 -/08675
e
Juros erendimentos similares obtidos 25200 105000
Juros e gastos similares suportados -87650 -198324
Resultado antes de impostos 635462 443853

de 14 895 060 euros, teremos um re-
sultado positivo de 443 853 euros para
0 ano de 2012, conforme demonstra-
¢ao deresultados acima apresentada.

Num contexto econémico desfavoravel,
¢ natural que se espere um resultado
inferior ao previsto para 2011. O obje-
tivo é manter a qualidade pela qual nos
pautamos ao servico da nossa classe
profissional, mesmo em tempos de

acrescida dificuldade. Facto com al-
gum peso sera o |V Congresso, a ter lu-
gar durante o exercicio econdmica cujo
orcamento aqui submetemos a apre-
clacao e que influencia esse resultado.
Nos termos do nosso Estatuto, ouvido
o Conselho Superior, o presente or-
camento foi aprovado em reuniao do
Conselho Diretivo de 23 de novembro
de2011. m

Conselho Bastonario

Diretivo

A.Domingues
de Azevedo

Vice-presidente

Armando
PereiraMarques dos Santos

Vogal Vogal

A.L.Moreira

Jaime Soares FilomenaM.Felgueiras Manuel Vieira

Vogal Vogal Vogal
e s
Ezequiel Rita
de Sousa Fernandes Cordeiro
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PLANOE

DE ATIVIDADES ©O
E ORCAMENTO €N

PARECER DO CONSELHO SUPERIOR SOBRE PLANO DE ATIVIDADES PARA 2012

O Conselho Superior da Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas reuniu, em plenério, no dia 23 de novembro
de 2011, a fim de se pronunciar, nos termos do n.? 1 do artigo 33.° C do EOTOC, sobre as grandes linhas
orientadoras do plano de atividades para 2012, a apresentar, pelo Conselho Diretivo, a assembleia geral,
para discussao e aprovagao nos termos estatutarios.

O Conselho Superior realizou uma profunda e detalhada analise do contelddo daquele documento e, apds troca
de informacodes entre os seus membros, deliberou por unanimidade aprovar a proposta apresentada pelo Con-
selho Diretivo, com as alteracoes que o préprio Conselho Superior sugeriu e recomenda a assembleia geral a
realizar em 1/ de dezembro préximo, que dé o seu acordo e apoio ao plano de atividades apresentado.

24 W PAO 2012
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