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~ 1. ENQUADRAMENTO DO TEMA

CARATERISTICAS DAS ENTIDADES DO SETOR NAO LUCRATIVO (ESNL):

Salamon e Anheier (1997) desenvolverem a seguinte nog¢ao:

ORGANIZACAO A entidade tem de ser formalmente registada.

PRIVADA Ser institucionalmente separadas do Governo.

NI IV pIe]:7:- W O excedente gerado ndo pode reverter a favor dos
DE LUCROS membros, dirigentes ou gestores.

AUTONOMIA N _
DE DECISAO Nao devem ser controladas por entidades externas.

VOLUNTARIADO Apresentar algum grau de contribuicao voluntaria.
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1. ENQUADRAMENTO DO TEMA

- —

( CONTABILIDADE NAS ESNL (no periodo em andlise):

Durante muitos anos, estas entidades demonstraram negligéncia

na produc¢ao da informacao financeira. Devido:

O Generalizacdo da crenca da «bondade da causa» e nas «boas

intencdes» de quem fornece o bem ou presta o servico;

d Complexidade em estimar a qualidade do servico, por causa

da natureza dos servicos do setor;

O Os principais recursos humanos ndo dominavam a teoria e a

pratica contabilistica.
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1. ENQUADRAMENTO DO TEMA

- —

( MUDANCAS CONTABILISTICAS:

Uma organiza¢ao responde a uma pressao institucional sobre

a decisao de adotar um determinado sistema contabilistico:

L Pode gerar um conflito ou insatisfacdo nos membros

da instituicao devido a:

v Agarrarem-se a crencas histdricas que desafiam o seu senso
de seguranca e de rotina;
v" Os conflitos ou auséncia de alinhamento entre os interesses

dos atores organizacionais.

VIII Encontro de Histéria da Contabilidade | 11 dezembro | Lisboa 5




1. ENQUADRAMENTO DO TEMA

RAZOES PARA A ADOCAO DO SISTEMA DIGRAFICO:

Conta Capital:

v’ Integracdo da conta capital e inclusdo da sua no¢3o;

Legitimidade e Integridade:

v’ Verificacdo sobre a exatiddo e integridade da contabilidade;

Controlo e tomada de decisao:

v Capacidade de oferecer informacdes necessarias;

Fraude:

v" Melhor método para se detetar fraudes ou erros nas contas.
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2. OBJETIVO DE INVESTIGACAO

"l PRINCIPAL OBJETIVO DE INVESTIGACAO:

Analisar o processo de reforma do sistema de escrituragao
contabilistica aplicado na Santa Casa da Misericordia do
Porto, no periodo entre 1914-1917, de forma a interpretar e
compreender a selecao do método das partidas dobradas e

o contexto da sua aplicacao.
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3. APRESENTAGCAO DA ORGANIZACAO

SANTA CASA DA MISERICORDIA DO PORTO (SCMP)

Ano de Fundacao:

- 14 de Marcgo de 1499

Tipo de Instituicao:

- Caridade e assisténcia social,

de fins filantropicos e utilidade publica.

Objetivo: satisfazer as caréncias sociais e praticar atos de culto

catolico, segundo os principios da doutrina e moral crista.
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3. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO

ESTABELECIMENTOS PERTENCENTES A
SANTA CASA DA MISERICORDIA DO PORTO

DOMINIO ESTABELECIMENTO FUNDAGAO
Hospital Geral de Santo Anténio 1521
Hospital de Entrevados 1666
Hospital de Lazaros e Lazaras 1721
Hospital de alienados do Conde Ferreira 1883
Hospital de Convalescentes 1906
EDUCACAO Instituto de Surdos-Mudos - Araujo Porto 1893
Asilo de Cegos 1904
Recolhimento de Velhas 1521
o Uh 1194 Recolhimento de Orfds 1722
LENIRILAN[ORRIE Recolhimento de Vilvas 1807
Estabelecimento H. do Bardao da Nova Cintra 1866
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4. METODOLOGIA DE INVESTIGAGAO

G INVESTIGACAO QUALITATIVA E INTERPRETATIVA
- " Fontes primarias:
» Relatorios anuais de contas;

» Atas das sessOes de reunido da administracao;
» Outros documentos disponiveis no arquivo.

Fontes secundarias:

» Obras que explorem diferentes aspetos da SCMP.

\ J
|

TEORIA INSTITUCIONAL

Saber o como e o porqué de a organizacao adotar determinadas
praticas em detrimento de outras.
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
i A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

OBRIGATORIO
POR LEI

SISTEMA
CONTABILISTICO

(R ———

PRESSOES SENTIDAS PARA A MUDANGCA CONTABILISTICA

= Desvantagens do Sistema Contabilistico:

» Imperfeito » Extenso » Trabalhoso

» Complicado » Relato das Receitas e Despesas
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
ol A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

"B PRESSOES SENTIDAS PARA A MUDANGCA CONTABILISTICA

De acordo com o Relatdrio e Contas (1915-1916, p. VI):

“Quando, (...) se movimentam avultados capitais de dinheiro, em
papeis de crédito e em imoveis, com frequentes amortizacoes,
substituicdes, aquisicoes forcadas, transferéncias, transformacoes,

etc., a histdria dessas operacoes dos diversos fundos dispersa-se

pelas contas anuais de receita e despesa e seus auxiliares e anexos,

concatenacao complicada e difusa, trabalhosissima e a maior parte

I”
.

das vezes falive
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
;= A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

Bl SELECAO DO SISTEMA CONTABILISTICO:

A decisao de alterar o sistema contabilistico foi realizada pelo

topo da hierarquia organizacional.

METODO DAS PARTIDAS DOBRADAS

» Compreensivel e claro;
» Controlo e tomada de decis3o;

» Conhecer o Capital (fundo) da SCMP;

» Conhecer a evolucdo e alteracdes do patrimodnio.
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

SELECAO DO SISTEMA CONTABILISTICO:

De acordo com o Relatdrio e Contas (1915-1916, p. VIil):

“(...) pareceu a Mesa, que deveria ser o de partidas dobradas, ou

digrafico, pela exceléncia da sua fiscalizacdo automatica, sua

principal vantagem, que a escrituracao administrativa nao tem,
apenas conferida pela comparacao orcamental (que aquela outra
nao pode deixar de ter também, por lei), mas que é secundaria, no

ponto de vista em que nos colocamos de desejar dotar a SCMP de

uma escrituracao para si, clara, elucidativa e seguida, e ndo s6 para

efeitos legais”.
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

Primeira !
o~ I
reuniao da !
1

]

Comissao

[

i Novo sistema
I contabilistico
|

\
! Nomeagdo | f O Elei¢do: Sistema digrafico i
I daComissio | ! O Prazo: exercicio de 1916-1917; |
1 1 1
1 ’ .
! de Estudo | ' 1 Nomeagao dos responsaveis. ,=
| A / \ﬁ ________________________________ P4
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
, A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

PROCESSO DE REMODELACAO DA ESCRITURACAO:

Para cada estabelecimento foi constituido:

] Artigo 62: Ativo por estabelecimento que anteriormente

era considerada despesa corrente;

J Artigo 72: Receitas e despesas de aplicacao especial (por

exemplo: as caixas de aposentacdo);

J Artigo 82: Receitas para capitalizar e, por conseguinte, a

sua respetiva capitalizacao.
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
ol A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

VANTAGENS DA MUDANGCA CONTABILISTICA:

= Desaparecimento de diversas lacunas dando origem a uma

melhor gestao e um maior controlo.

“(...) remodelacao da escrita pelo sistema digrafico, que estabelece,

sistematiza e grava a histéria dos haveres da Misericordia, até agora

dispersos, sem controlo proprio, concomitantemente com a escrita

administrativa, que a lei imp0de as instituicoes da natureza desta.”

(Relatdrio e Contas, 1916-1917, p. XXI)

= Conhecimento do patrimonio e capital (fundo) da SCMP
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
, A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

RESISTENCIA A MUDANCA CONTABILISTICA:

As resisténcias sentidas na mudanga contabilistica foi ao nivel

dos recursos humanos:

1 SETEMBRO DE 1915:

= Comissao de Estudo indica que ainda nao foi realizado
qualquer avan¢o na remodelacao da escrituracao.

“Ndo obstante a varias e reiteradas solicitacoes, (...) ele ainda nao

apresentou a comissao o seu trabalho.”

(Ata n2 12 da sessao de 15 de setembro de 1915)
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
;= A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

RESISTENCIA A MUDANCA CONTABILISTICA:

] JANEIRO DE 1917:

= Aremodelag¢ao da escrita ainda nao foi iniciada.

“ O chefe da contabilidade tem alegado (...) ndo ter tido ocasidao de

dar comeco a esses trabalhos, por motivos de transferéncias de

pessoal antigo da sua seccao em troca de outro menos experiente,

e de auséncias prolongadas de alguns empregados por doenca, o

que tem concorrido para o atraso dos servicos a seu cargo.”

(Ata n2 27 da sessao de 4 de janeiro de 1917)
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5. PRINCIPAIS RESULTADOS:
i A MUDANCA CONTABILISTICA NA SCMP

" - Il RESISTENCIA A MUDANCA CONTABILISTICA:

(] ABRIL DE 1917:

= N3o foi encontrado um funcionario com conhecimentos de

escrituracao do método das partidas dobradas.

(Ata n? 41 da sessao de 14 de abril de 1917)

= Transferéncia do funciondario que possui conhecimentos do

Hospital de Alienados Conde de Ferreira.

(Ata n? 41 da sessao de 14 de abril de 1917)
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6. CONSIDERACOES FINAIS

- —

‘ CONSIDERAGCOES FINAIS

= A alteracao do sistema contabilistico proporcionou o uso de
dois sistemas contabilisticos em paralelo.
= Sistema Unigrafico: obrigatdrio por lei;
= |nformacao extensa, dispersa e de dificil compreensao.
= Sistema Digrafico: util para utilizadores internos

= informacao financeira clara e relevante.

= O objetivo a que se propuseram foi alcancado. Contudo, foi
uma mudanca longa devido aos poucos recursos humanos

com conhecimentos sobre o novo sistema.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

= Conhecimento sobre as razoes e a forma como foi realizada
a alteracao do sistema de escrituracao de uma determinada

organizacao pertencente ao setor sem fins lucrativos.

LIMITACOES E SUGESTOES PARA FUTURAS INVESTIGACOES

= A contabilidade numa organizacao sem fins lucrativos é uma

area pouco estudada, limitando a investigacao.

= Enorme potencial para futuros estudos devido a escassez de

investigacoes.
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Obrigada pela sua atencao!

Angela Patricia Barbedo
Doutoranda em Contabilidade
Universidade do Minho

apatriciabarbedo@gmail.com
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