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n Nota prévia

«O pessimista queixa-se do vento, o otimista espera que mude
e o realista ajusta as velas.»
William Ward

A Ordem dos Contabilistas Certificados vive um momento histérico em que se
assinala a entrada num novo ciclo da instituicao.

Apbs uma vincada lideranca do ex-bastonario Anténio Domingues de Azevedo, a
que se seguiu Filomena Moreira como bastonaria, e um ato eleitoral em que pela
primeira vez concorreram quatro listas, assistiu-se a duas voltas eleitorais e a par-
ticipacao ativa de milhares de contabilistas certificados. Com a tomada de posse
dos novos érgaos sociais para o mandato 2018-2021, ocorrida a 5 de marco e a
apresentacao do presente plano de atividades e orcamento para 2018 (PAO/2018),
a Ordem e os seus membros entram numa etapa em que se pretende melhor
qualidade de vida, uma redefinicao do perfil do profissional, estreitar a relacao
entre a instituicdo e os seus membros e a criagao de um ambiente profissional e
social onde contabilistas certificados sejam mais respeitados e dignificados pelo
poder politico, tecido empresarial e sociedade civil.

O primeiro plano de atividades e orcamento a aprovar em Assembleia Represen-
tativa, elaborado para um periodo de 9 meses, apresenta propostas para uma
prossecucao eficaz dos objetivos acima tracados espelhando o acolhimento de
propostas recebidas ao longo de uma intensa campanha eleitoral, marcada por
centenas de reunioes, debates e sessoes junto dos profissionais.

Como refere William Ward, com o presente PAO/2018, o Conselho Diretivo da Or-
dem procurou ajustar as velas para navegar em busca de portos seguros para o
crescimento da profissao.
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n Enquadramento juridico

A Ordem foi criada pelo Decreto-Lei n.° 452/99, de 5 de novembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 310/2009, de 26 de outubro e pela Lei n.° 139/2015, de 7 de se-

tembro, sendo uma pessoa coletiva de direito publico representativa dos profis- | I
sionais que exercem a atividade de contabilista certificado, contabilizando-se, a
presente data 70 292 membros, dos quais 37 061 sao mulheres e 33 231 homens.

A instituicao tem sede na Avenida Barbosa du Bocage, n.° 45, Lisboa e possui 13
representacoes permanentes em todo o territério nacional nos distritos de Vila
Real, Braga, Porto, Aveiro, Viseu, Coimbra, Leiria, Santarém, Castelo Branco, Se-
tibal, Faro, e nas regides autonomas dos Acores (Ponta Delgada) e da Madeira
(Funchal). 33231 70 292 37061

mulheres

homens MEMBROS

De assinalar também que, com a tomada de posse dos atuais 6rgaos sociais da
Ordem, se completa a implementacdo das alteracdes introduzidas pela Lei n.°
139/2015, de 7 de setembro, ao Estatuto da Ordem. A partir da referida tomada

de posse, o quadro institucional da Ordem adapta-se a nova estrutura organi-
ca: uma assembleia representativa composta por 87 contabilistas certificados,
eleitos por 20 circulos eleitorais que, desejamos, aproxime os contabilistas aos
seus representantes e a Ordem; os novos 6rgaos dispdem também de um novo
quadro de competéncias e equilibrio entre si que contribuira para um reforco da
transparéncia na governacao da instituicao.

Nos termos da alinea a) do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Contabilistas
Certificados (EOCC), compete ao Conselho Diretivo «elaborar até 30 de novembro
de cada ano, o plano de atividades e o orcamento para o ano civil seguinte.» Nao
tendo sido possivel, por razdes do calendario eleitoral, apresentar o PAO/2018 em
tempo devido, o presente foi elaborado com objetivos tracados para 9 meses.

O plano de atividades é o documento que reflete o pensamento sobre o que sera a

acao num ciclo anual e representa para o Conselho Diretivo um compromisso peran-
te todos os membros da Ordem e demais interessados na profissao de contabilista.
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m Missao, visao e valores

MISSAO

A Ordem tem como missdo regular e disciplinar a profissao de
contabilista certificado, com o objetivo de melhorar as condicoes
para o exercicio profissional, credibilizar e dignificar a classe e de-
fender o interesse publico da profissao e dos seus profissionais.

VISAO

Os contabilistas certificados sao sinénimo de confianca. Nesse
sentido, e percebendo o interesse publico da profissao, a Ordem
tem como visao a exceléncia da profissao e dos profissionais, pug-
nando pelo seu desenvolvimento e aperfeicoamento continuos.

VALORES

Competéncia | Confianca | Exceléncia | Integridade | Lealdade

Rigor | Sustentabilidade | Transparéncia.
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m Etica, transparéncia e responsabilidade

Como pessoa coletiva de interesse publico, representativa dos profissionais que
exercem a atividade de contabilista certificado, na prossecucao dos seus objeti-
vos, cumpre a Ordem o respeito absoluto pelos mais elevados valores éticos, de
transparéncia e responsabilidade.

Para alcancar a sua missao, a Ordem rege-se pelos direitos e deveres deontologicos
consagrados no seu Estatuto e no Cédigo Deontolégico dos Contabilistas Certifica-
dos, ndo podendo, em momento algum, violar tais normativos, devendo sempre ser
um exemplo mor de conduta profissional ética e deontologicamente irrepreensivel.

Como entidade publica, compete a Ordem pugnar por rigorosos padroes de trans-
paréncia na sua gestao, disponibilizando frequentemente documentos, politicas
estratégicas, informacoes sobre o seu estado financeiro e estando aberta a todos
aqueles que tenham um interesse legitimo para com a instituicao e a profissao.
Nunca esquecendo o interesse publico da instituicao e da profissao, cumpre a Or-
dem agir de forma responsavel nos multiplos planos aplicaveis, nunca podendo
esquecer, entre outras, a sua responsabilidade social para com os contabilistas
certificados e subsidiariamente, para com a sociedade civil.

DELEGACAO AVEIRO

Horario:'ghoo-12h30/ 13h30-17h30

Contacto: Madalena Lemos

Morada: Rua|Cristévao Pinho Queimado, n®42, Lote 4,
Piso 1-Loja o -Forca Vouga=38002012 Aveird
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Orgios Sociais para o quadriénio 2018-2021

CONSELHO DIRETIVO O
Paula Maria Pires de Oliveira e Silva Laia Franco m

Filomena Maria Felgueiras Abreu Lima Moreira

Bastonaria

Vice-presidente

1.° vogal José Pedro Ganchos Farinha

2.° vogal Manuel Madeira Teixeira

CODOV

3.° vogal / Joaquim Jorge de Carvalho Martins Barbosa

4.° vogal Alvaro Jorge da Silva Costa

5.° vogal Ana Cristina Pena Silva

Helena Cristina AlImeida da Costa

Carlos Manuel Fernandes Placido

Rui Manuel de Matos Cabral da Silva Conde

Pedro Nuno Ramos Roque

@i DOOD
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CONSELHO JURISDICIONAL

Presidente Armando Pereira Marques

1.° vogal Alberto Carlos Morais Braz

2.° vogal José Albino Prodéncio

A

3.° vogal Rosa Teresa Reis Pinto Santos

4.° vogal

Rita Goncalves Cordeiro

1.2 suplente Eugénio Lourenco da Silva Faca

@WODOew

2.° suplente Luis Filipe Rui de Oliveira Caetano

CONSELHO FISCAL

Presidente Mario da Cunha Guimaraes

»

P D e

Vogal Mario Paulo Baptista Cabéda

D

ROC

Sérgio Leonel Pinto da Costa Pontes

1.° suplemte José Anténio Marques Pereira

2.° suplente Maria de Lurdes Rebelo Marques

'II



ASSEMBLEIA REPRESENTATIVA
Presidente - Jodo Baptista da Costa Carvalho

CircuLo ELEITORAL DOS ACORES
Emanuel Norberto Lourenco Silveira Cordeiro
Gilberto Jorge de Avila Moniz

CircuLo ELEITORAL DE AVEIRO

Arabela Regina Monteiro de Miranda Vilela Linhares
Carla Manuela Teixeira Carvalho

Daniel Filipe Moreira Lopes

Graca Maria do Carmo Azevedo

Jodo Luis Morcela Rodrigues dos Reis

Joao Manuel Nunes da Madalena

CircuLo ELEITORAL DE BEJA
Luis Miguel de Carvalho Medeiros
Orlando Manuel Barrocas Roque

CircuLo ELEITORAL DE BRAGA

Eva Maria Ferreira Salgado

Horacio Manuel de Oliveira Lopes Ferreira
Jodo Batista da Costa Carvalho

José Domingos Sao Bento Rodrigues

José Soares Roriz

Manuel Cruz Goncalves

CircuLo ELEITORAL DE BRAGANCA
Anibal José de Sousa
Rui Jorge da Silva Costa

CircuLo ELEiTorAL DE CASTELO BRANCO
Anténio Mendes Pinto
Sebastiao Dias Gomes

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018

DELEGACAO ACORES
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30

Contacto: Leila Miranda
Morada: Solmar Avenida Center, Loja 136
9504-529 Ponta Delgada
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CircuLo ELEITORAL DE COIMBRA
Diamantino Pinto Dias da Costa
Fernando Emanuel Pimenta Girao
Marta Cristina Henriques Neto

@ DELEGACAO SANTAREM
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30

CircuLo ELEITORAL DE EvoRra
Anténio Manuel dos Santos Nabo
Rui Manuel Gertrudes Herdadinha

Contacto: Ana Patricia Ribeiro
Morada: Av. Madre Andaluz, 12 B

2000-210 Santarém
CircuLo ELEITORAL DE FARO

Carlos Manuel Pera Nunes
Custodio Vitor Martins Guerreiro
José Alberto de Brito Pereira

CircuLo ELEITORAL DA GUARDA
Fernando José Péga Magro
Rosa Maria da Silva Dias

CircuLo ELEITORAL DE LEIRIA
Alexandra Cristina Pinheiro Carvalho
Antonio Cerejo Moreira Caseiro
Aurélio Goncalves Coelho da Silva
Dina Maria Isidoro Carneiro

CircuLo ELEITORAL DE LisBoA
Anténio Carlos dos Santos Caramelo
Antonio de Jesus Nunes

Artur Maria da Silva

Bras José de Sousa Goncalves Pires
Bruno José Quelhas Henrique Pereira
Carla Mariza Vieira da Costa

Carlos José Castro Alexandre
Francisco José Campos Graca Onofre Ferrao
Guilherme Pereira Lavos

Hugo Manuel Moreira Luis

Luis Arnaldo Santana Bolas
Mafalda Pereira Bernardes Vilarinho Andersen
Manuel José Benavente Rodrigues




Maria Margarida Leal Gongalves da Silva

Maria Teresa Eva das Neves

Pedro Miguel Baptista Pinheiro
Rosendo Manuel da Silva José

Tania Cristina Leal Ramalho

Vitor Alexandre Lopes Pereira Vicente
Vitor Lino Soares Martins

CircuLo ELEITORAL DA MADEIRA
Manuel Vieira de Sousa
Sérgio Ricardo de Freitas Jesus

CircuLo ELEITORAL DE PORTALEGRE
José das Neves Raimundo
Paulo Alexandre Vivas Castanho

CircuLo ELEITORAL DO PoRTO

Alfredo Luis Portocarrero Pinto Teixeira
Antonio Jorge Pereira Ribeiro

Carlos Alexandre Quelhas Martins
Fernanda Ferreira Miranda de Freitas
Francisco de Oliveira Martins

Hélder Filipe Pereira da Cruz Branco
Joaquim Alexandre de Oliveira e Sousa
José Alberto Pinheiro Pinto

Paulo Jorge Seabra dos Anjos

Pedro Nuno Martins de Moura Areosa
Raquel Vandra da Mota Pinto

Romeu Manuel Almeida de Figueiredo
Rosa Branca Pinto Areias

Vitor Manuel Silva Oliveira

CircuLO ELEITORAL DE SANTAREM
Carlos Manuel Boavida Ferreira
Joao Manuel Lopes Gomes
Julio Marques Feijao
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CircuLo ELEITORAL DE SETUBAL

Alfredo de Jesus Alves

Joao Correia Colaco

Maria Lucilia Pereira Marques

Maria Rosalia da Silva Correia Simoes
Paula Margarida Costa Esteves da Costa
Severino Goncalves de Sousa

CircuLo ELEITORAL DE VIANA DO CASTELO
Domingos Queirés Martins
Ricardo Viana Felgueiras

CircuLo ELEITORAL DE ViLA REAL
Antonio Carlos Gomes Dias
Lara Sofia Ferreira Gomes

CircuLo ELEITORAL DE VISEU
Joao Carlos Simdes Figueiral
Vitor Aurélio Sobral Monteiro
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n Estrutura interna

Aestrutura interna da Ordem, de forma a responder a todas as necessidades dia-
rias dos Contabilistas Certificados, é constituida por 120 colaboradores distribui-
dos pelos seguintes departamentos e servicos:

Assessores
da Bastonaria

Tesouraria

Comunicacao
e Imagem

DEPARTAMENTOS
E SERVICOS

Sistemas Contabilidade
de Informacao

Expedicao
e Correio

Funcionamento
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m Principio da qualidade

A politica de qualidade da Ordem fundamenta-se num servico aos membros,
pautado pelos mais elevados padroes de exceléncia e na intrinseca interligacao
entre colaboradores, membros e érgaos sociais, tendo sempre por base uma
transparente e honesta comunicacao, gestao e definicao estratégica.

@ DELEGACAO BRAGA
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30
Contacto: Maria José Vieira
Morada: Pc. Camilo Castelo Branco, N°. 37
4700-209 Braga
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m Analise SWOT*

FORCAS:

- Competéncia técnica

« Apoio aos seus membros
» Capacidade formativa
 Dimens3o institucional

« Reconhecimento publico

OPORTUNIDADES:

« Abertura do poder politico

» Cooperacao institucional

« Rentabilizacdao da Ordem

» Apoio em matérias emergentes
- Proatividade legislativa

* Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats

FRAQUEZAS:

- Posicao face a outras
entidades publicas

- Controlo de qualidade
interno e externo

» Comunicacao

« Burocratizacao interna
» Capacidade de resposta
aos membros

AMEACAS:

- Reconhecimento

do valor da profissao

- Relacionamento ético e
deontologico entre membros

- Constantes alteracoes legislativas
« Crescente responsabilizacao

na profissao
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m Vetores estratégicos

O PAO/2018 foi construido tendo por base trés grandes vetores de politica estra-
tégica definidos pelo Conselho Diretivo da Ordem para os seus primeiros 9 meses
de mandato, conforme se apresenta:

A) UMA ORDEM PARA OS SEUS MEMBROS

O Conselho Diretivo pretende orientar a instituicdo para os seus membros, no
ambito das suas funcoes e competéncias. A Ordem € o veiculo por exceléncia para
promover o profissional e a profissao. Melhor que qualquer outra entidade pode
criar ferramentas que eficazmente tutelem os interesses dos seus membros e as-
sim os ajude a melhorar o exercicio diario da profissao, valorizando e reconhecen-
do a importancia do contabilista certificado na sociedade civil.

Com a implementacao do presente PAO/2018 entrardao em vigor uma série de
medidas que promovem uma ligacdo umbilical forte de didlogo e cooperacao,
em que os membros confiem na Ordem e sintam que os seus interesses estao
devidamente tutelados e protegidos pela organizacao que regula a sua profissao.

B) REPOSICIONAMENTO DO CONTABILISTA CERTIFICADO

O contabilista certificado, no exercicio diario da sua profissao, relaciona-se com
diversas entidades, tecido empresarial, AT, poder politico e sociedade civil, pade-
cendo de uma desproporcionada submiss3o face a estes agentes. E necessario
reverter essa posicao.

Nesse sentido, no presente PAO/2018, almejando a valorizacao do profissional
certificado da contabilidade, é apresentado um conjunto de medidas para se va-
lorizar o papel do contabilista. E necessario que indubitavelmente se veja o pro-
fissional como um interlocutor vital na economia, como o criador de confianca
das declaracoes financeiras das empresas e que se dignifique uma profissao de
inegavel interesse publico.
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C) REDEFINICAO DO PROFISSIONAL DO FUTURO
Vivemos numa era digital e tempos onde a profissao de contabilista serd molda-

da pelas novas tendéncias informaticas. Sendo certo que o contabilista certifica-
do de hoje ndo sera o contabilista certificado de amanh3, o presente PAO/2018
apresenta um conjunto de medidas que pretendem ajudar os membros a melhor
se adaptarem a nova realidade profissional que se avizinha.

Na era da digitalizacdao, a Ordem pretende apoiar os seus membros sempre que
estes se deparem com obstaculos, ajudando-os a identificar e aproveitar oportu-
nidades de crescimento e desenvolvimento.

Com esta oportunidade, o contabilista do futuro sera visto pelo empresario nao
como uma obrigatoriedade legal mas sim como uma peca indispensavel para a
boa gestao e funcionamento da empresa. Certos de que é esse o melhor rumo
para os seus membros, a Ordem tera de se focar e empenhar na criacao de estra-
tégias que potenciem os novos servicos do contabilista certificado.

BASTONARIA E CONSELHO DIRETIVO
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n Atividades e projetos para 2018 A

-
r‘

y

A concretizacao dos vetores estratégicos da Ordem dos Contabilistas Certificados

O
*

apenas sera possivel com o desenvolvimento de um plano operacional de a¢ao

que define as principais medidas e acoes a interligar os vetores estratégicos e O

que constituem a base dos projetos e atividades a desenvolver em 2018, estando

fortemente direcionadas para os contabilistas certificados.

1- O CONTABILISTA CERTIFICADO E O EXERCICIO DA PROFISSAO
O contabilista certificado é aquele que planifica, organiza, coordena e assume a
regularidade técnica nas areas contabilisticas e fiscais das varias empresas exer-
cendo também funcdes de consultoria e representacao junto da AT e demais enti-
dades. Profissionalmente é solicitado para as mais variadas realidades, sendo-lhe
exigido um conhecimento nas mdltiplas e vastas areas contabilisticas, fiscais e
empresariais.
l Assim, torna-se necessario apoiar os contabilistas certificados de modo a que os
mesmos ultrapassem os obstaculos que tém pela frente e possam aproveitar as
oportunidades.

Acoes previstas

« Promover a constituicao de grupos de trabalho para, juntamente com as empre-
sas de software, construir um padrao tipo que elenque todas as necessidades dos
profissionais, para que os programas atualmente disponibilizados correspondam
as exigéncias do diario exercicio da profissao;

« Elaborar um guia profissional e formacao especifica, que permita ao contabilista
certificado obter informacao para construcao de planos de gestao da sua empre-
sa, planos de angariacdo de novos clientes, técnicas de negociacdo, estratégias
de marketing e promocao e novas oportunidades de crescimento profissional;

- Introducao de formacoes especializadas em ferramentas informaticas;

- Apresentacao de critérios objetivos para o calculo de honorarios, de modo a
que os valores praticados sejam mais competitivos e dignifiquem o exercicio e as
responsabilidades da profissao;

+ Inicio de abordagem as normas ISO (Organizacao Internacional de Padronizacao)
para sistema de gestao de qualidade e de seguranca da informacao, face ao novo
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Regulamento Geral de Protecao de Dados que entrard em vigor em maio de 2018;

« Analisar a possibilidade da Ordem atuar como agente de promocao e apoio a
candidaturas de contabilistas certificados e/ou suas sociedades a programas de
investimento;

» Desenvolvimento e restruturacao do Férum da Ordem, alocando-se um con-
sultor técnico da Ordem para prestar apoio permanente as questoes colocadas.
O Férum devera também ser direcionado e promovido como uma ferramenta de
trabalho e partilha de informacao a todos os membros;

« Logo ap6s a publicacao de legislacao relevante, proceder a analise da mesma e
a divulgacao junto dos membros.

DELEGACAO FARO

Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30
Contacto: Telma Viegas

Morada: Rua Anténio Belchior Junior n.°3,
8005-328 Faro
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DELEGACAO PORTO

Horario: ghoo-12h30/13h30-20h30

Contacto: Claudia Ribeiro/Maria Adelaide Silva
Morada: Largo 1.° dezembro, 43

4049-019 Porto

2 - AS CONTAS DA ORDEM

As contas da Ordem sao totalmente transparentes. A Ordem é de todos os conta-
bilistas certificados e, como pessoa coletiva de direito publico com interesse para
toda a sociedade civil, pugnaremos pela total abertura das mesmas a todos os
que as desejarem consultar.

Acoes previstas

« Apresentacao e disponibilizacao, via consulta direta e newsletter, das contas e
situacao financeira da Ordem a todos os interessados;

« Publicacao e disponibilizagao trimestral, via newsletter, das contas da Ordem;

+ De forma a manter os contabilistas certificados informados e conhecedores da
atividade da Ordem, disponibilizaremos, permanentemente e de forma agilizada,
toda a documentacao requerida;

« Total transparéncia, através da consulta sem restricoes, de informacao relativa
as remuneracoes, senhas de presenca, beneficios sociais e despesas de custo de
todos os 6rgaos sociais e membros de comissoes e colégios.
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3 - CONSULTORIA TECNICA
A consultoria técnica é um dos apoios prestados pela Ordem com maior impac-

to no exercicio da profissao. Assim, torna-se necessario dotar o mesmo de uma
maior e melhor capacidade de resposta.

A par do esclarecimento técnico, o consultério técnico tem um papel preponde-
rante no esclarecimento de nova legislacao contabilistica e fiscal, interpretacoes
vinculativas e demais disposicoes normativas que afetam o exercicio da profissao.

Acoes previstas

- Elaboracao de pareceres e artigos informativos sobre as mais controversas
questdes contabilisticas e fiscais;

- Atendimento em horario alargado e sem pausa para almoco nos periodos ante-
cedentes as entregas das mais relevantes declaracoes tributarias;

- Alargar o atendimento técnico para o Cédigo Contributivo;

* Diminuicao dos prazos de resposta nos pedidos de pareces técnicos;

« Continuar a aposta no desenvolvimento de manuais explicativos que apoiem
no preenchimento dos diferentes modelos declarativos;

* Reestrutar a base de dados SICC, dotando-a de mais informacao, melhor acessi-
bilidade e mais agil consulta;

» Restruturar o modelo e locais de atendimento presencial, na sede da OCC, tor-
nando-o mais sigiloso, personalizado, com maior privacidade e ajustado aos pro-
blemas do membro;

* Implementar um sistema de atendimento mais moderno e que permite uma
maior interacdo, bem como uma constante avaliacao do servico de atendimento.
« Implementar o atendimento presencial nas delegacdes da Ordem, com a perio-
cidade a definir e sempre sujeita a marcacao.

© DELEGACAOD CASTELO BRANCO
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30
Contacto: Sonia Pereira
Morada: Urbanizacao Quinta Pires Marques
Av?. de Espanha, 27 R/C Esq®

6000-078 Castelo Branco
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4 - CONSULTORIA JURIDICA
Atendendo ao conhecimento juridico que todos os contabilistas certificados ne-

cessitam possuir, o apoio juridico, em idéntica acao prevista para o apoio técnico,
pode apresentar-se como uma das ferramentas mais importantes para o desen-
volvimento de melhores condicoes para o exercicio da profissao.

Acoes previstas

« Producdo de informacdes e pareceres de interpretacao legislativa;

- Atendimento em horario alargado e sem pausa para almoco nos periodos de
entrada em vigor de novos diplomas legais com relevancia significativa para a
profissao;

« Apoio juridico junto da Autoridade Tributaria e Aduaneira e Seguranca Social
através da disponibilizacdo de jurista e/ou advogados que acompanhem os
membros nas suas deslocacoes ou reunides com estas entidades;

- Diminuicao dos prazos de resposta nos pedidos de pareces técnicos;

« Diminuicao dos prazos dos procedimentos disciplinares, de modo a que as de-
cisoes sejam mais eficazes e Uteis para contabilistas certificados e contribuintes;
- Criacao de uma area de mediacao de conflitos entre contabilistas certificados e
contabilistas certificados e seus clientes;

» Reestruturar o modelo e locais de atendimento presencial, na sede da OCC,
tornando-o mais sigiloso, personalizado, com maior privacidade e ajustado aos
problemas do membro;

- Disponibilizacao de aconselhamento juridico especializado para impugnacao de
atos administrativos e fiscais;

- Apoio efetivo em casos de reversao fiscal contra contabilistas certificados,
apoiando no pagamento das custas judiciais, disponibilizando apoio juridico e
patrocinando o desenvolvimento de doutrina que fundamente a nao responsabi-
lizacao dos profissionais por dividas das empresas;

* Implementar um sistema de atendimento mais moderno e que permite uma
maior interacdo, bem como uma constante avaliacao do servico de atendimento.
« Implementar o atendimento presencial nas delegacdes da Ordem, com a perio-
cidade a definir e sempre sujeita a marcacao.
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5 - FORMACAO E QUALIFICACAO

Com a velocidade das novidades legislativas e a sua complexidade técnica, bem
como a crescente sofisticacao da economia e do mercado onde nos inserimos,
para um exercicio da profissao, pautado por padroes de exceléncia, e para o de-
senvolvimento das capacidades e qualificacdes técnicas dos contabilistas certifi-
cados, a formacao profissional continua apresenta-se com carater cada vez mais
essencial.

A aposta no aperfeicoamento e formacao profissional dos membros é uma preo-
cupacao essencial da Ordem. Assim, atendendo ao atual perfil do contabilista
certificado, a formacao continua disponibilizada deve abranger um vasto leque
de competéncias e areas do conhecimento, englobando, além da contabilidade e
fiscalidade, a gestao, administracao, economia, financas, competéncias digitais,
linguisticas, de negociacao, boas praticas profissionais, gestao de clientes, etc. (as
denominadas soft skills).

DELEGACAO SETUBAL

Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30

Contacto: Liliana Silva

Morada: Estradas das Machadas Urb. Golfinhos Sado, 5, Loja 5A
2900 -000 Setlbal
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Acoes previstas

« Reestruturacao do plano formativo, de modo a fazer face as atuais exigéncias
profissionais;

« Promocao de formacdes que desenvolvam as competéncias transversais, foca-
das na informatica, gestao e angariacao de clientes, gestao do escritério, etc.;

- Apresentacao e disponibilizacao de um preview do conteddo programatico, ma-
teriais de apoio ao curso, identificacdo e resumo curricular do formador antes do
comeco do prazo de inscricao no curso;

- Padronizacao dos materiais de apoio aos cursos de formacao, dotando-os tam-
bém de um aspeto grafico homogéneo onde se identifique facilmente a imagem
da Ordem;

- Reforco na aposta de formacoes através do e-learning, revendo também as fun-
cionalidades da plataforma, tornando-a mais amigavel e com contetdos especi-
ficamente orientados para este tipo de formacao, sendo toda ela lecionada por
formadores com qualificacdes neste tipo de plataformas;

- Formacao de orientadores para ministrar formacao através da plataforma de
e-learning;

« Reestruturar o modelo de funcionamento das reunioes livres, introduzindo um
tema inicial e alterando a composicao da monotorizacao das sessoes, passando
estas a ser integradas por, pelo menos, um fiscalista, um contabilista certificado
e, alternadamente, um especialista em Seguranca Social e direito do trabalho;

« Transformar as reunides livres num espaco privilegiado de comunicacdo entre a
Ordem e os contabilistas certificados;

- Dar preferéncia a formadores membros que exercam a profissao e/ou que se-
jam membros do colégio de especialidade, de forma a aproximar o formador da
realidade profissional dos formandos;

- Incentivar a pratica de acoes de formacao recorrente, ou seja, através da As-
sembleia Representativa ou via direta junto da Ordem, identificar necessidades
de formacao especificas com vista a organizacao de cursos fora do calendario
pré-definido;

- Organizacado de conferéncias e debates com temas de interesse para os mem-
bros, reunindo conhecimento de profissionais, da academia e de outros especia-
listas;

 Formacao especifica no Regulamento Geral de Protecao de Dados, de forma
a que os membros estejam melhor preparados para este normativo e, assim,
possam apoiar os seus clientes nestas matérias, criando oportunidades de valor
acrescentado para todos.
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6 - A ACADEMIA
A investigacao da contabilidade e fiscalidade e o ensino destas tematicas sao

areas nas quais a Ordem deve despender a sua maior atencao, pugnando por
maior rigor, exigéncia e adequacao a realidade profissional com a qual nos depa-
ramos, de modo a que os novos contabilistas certificados estejam prontos para
um efetivo exercicio da profissdo regido pelos mais elevados padroes de qualida-
de, contribuindo assim para uma maior reputacdo da classe junto da sociedade
civil e do poder politico e para o desenvolvimento do nosso tecido empresarial.

A criacao de maior reputacao, valorizacao e competéncia profissional € um pro-
cesso que deve comecar desde o primeiro dia em que o futuro contabilista cer-
tificado se prepara para o exercicio da profissao. Nesse sentido, é fundamental
um trabalho de cooperacao e colaboracao estreita entre a Ordem e a academia.

Acoes previstas

* Reunides anuais com as instituicoes de ensino antes do comeco de cada ano letivo;
- Organizacdo conjunta de conferéncias, debates, féruns e outros eventos forma-
tivos, com participacao gratuita para os estudantes e candidatos a Ordem;

« Apoio a projetos de investigacao cientifica nas areas da contabilidade e fiscalidade;
« Iniciar o processo de atribuicdo de novos prémios e bolsas de incentivo a inves-
tigacdo em matérias contabilisticas e fiscais;

- Sensibilizar as instituicdes de ensino para a importancia da cadeira de «Etica e
Deontologia», de modo a que este conscientize e eduque os futuros contabilis-
tas certificados para a importancia e relevo social da profissao, pugnando-se por
praticas de concorréncia e remuneratérias adequadas para com as responsabili-
dades e funcdes da profissao;

» Colaboracao e incentivo de aulas abertas nas varias instituicoes, sobre temas
especificos como o encerramento de contas, orcamento do Estado, etc,;

« Iniciar o processo de incentivo de programas de estagio de verdo ou de estagios
apos a conclusao do curso, em empresas que apresentem um programa comple-
mentar de formacao pratica devidamente aprovado;

« Iniciar negociacoes com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, afim
de promover incentivos a atribuir as empresas que apostem em estagios profis-
sionais;

« Encetar esforcos para o reconhecimento reciproco e automatico do titulo de
especialista concedido pela Ordem e pelas universidades e politécnicos.

- Aproximacao as associacoes de estudantes para dar a conhecer a profissio e os
seus beneficios.
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7 - COMUNICAGCAO COM OS MEMBROS E OUTROS INTERVENIENTES
Os profissionais devem ter acesso privilegiado e facilitado a toda a informacao da
Ordem, tendo ai uma fonte de conhecimento técnico e profissional.

A comunicacdo da Ordem, de forma a aumentar a reputacao e importancia do
papel dos contabilistas certificados, deve focar-se também no tecido empresa-
rial, poder politico e sociedade civil, consciencializando e educando estes interve-
nientes para a importancia, papel e responsabilidades dos profissionais certifica-
dos da contabilidade.

Acoes previstas

* Investimento no desenvolvimento da PastaCC, dotando-a de mais possibilida-
des e ferramentas, para uma agil e célere comunicacao entre contabilistas certi-
ficados e a Ordem;

« Privilegiar a publicacao mensal da Revista Contabilista em versao online e re-
forcar a aposta neste meio para publicacao de informacao técnica e de novidades
profissionais;

« Incentivar os contabilistas certificados a escreverem artigos técnico-praticos
para incluir na revista;

- Padronizacao da imagem de todos os meios de comunicacao social;

» Aumentar a presenca da Ordem nas redes sociais e nos meios de comunicacao
social, de forma a tornar a marca Ordem dos Contabilistas Certificados e conta-
bilistas certificados uma referéncia nacional e internacional nas areas da conta-
bilidade e fiscalidade;

- Utilizar o canal «Contabilista TV» para publicar videos tutoriais de curta dura-
cdo para difusao através das redes sociais de contelidos de natureza técnica e
associativa;

- Desenvolver, publicitar e promover a utilizacao da biblioteca da Ordem;

- Calendarizacao de visitas trimestrais a todas as representacdes da Ordem, de
modo a que os contabilistas certificados sejam diretamente auscultados pelos
6rgaos sociais;

- Criacao de uma App que permita uma interacao com a PastaCC, o Férum da Or-
dem, e-learning e o recebimento de informacdo em tempo real aos utilizadores,
revistas e manuais.
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8 - APOIO SOCIAL AOS MEMBROS

O apoio social deve ter um carater preventivo e nao meramente curativo. Nesse
sentido, a Ordem desenvolvera mecanismos que promovam melhores condicoes
sociais, pessoais e profissionais dos membros.

Acoes previstas

« Negociacao de melhores condicoes para o seguro de responsabilidade civil e
profissional, de forma a que o mesmo tenha uma franquia mais baixa e uma co-
bertura em todas as areas da atuacao profissional dos contabilistas certificados,
protegendo por exemplo, os erros e omissoes decorrentes de atividades junto da
Seguranca Social;

« Negociar a possibilidade de coberturas maiores, aumentando o prémio para os
que optem por reforcar o risco coberto;

 Negociacao de melhores condicoes para o seguro de saude, possibilitando que
os membros usufruam da protecao deste seguro durante toda a sua vida profis-
sional ativa, mantendo o limite dos 80 anos, e que possam ter melhores condi-
cbes quando visam aumentar o valor do prémio do seguro ou reforcar o ambito
da protecao disponibilizada;

« Manter a aposta no fundo de solidariedade social, complementando o valor do
rendimento mensal dos membros com a atribuicao de um subsidio até ao mon-
tante de 600 euros;

- Reforcar o fundo de pensodes, explorando vias de se aumentar a rentabilidade
dos valores entregues pelos contabilistas certificados;

- Analise e elaboracao de projetos de exploracao para a Casa CC em Lisboa e Por-
to, de forma a decidir o seu rumo e a potenciar os investimentos ja realizados,
tendo sempre presente o beneficio para os membros;

- Quotizac¢oes reduzidas para membros em inicio de carreira e total isencdo para
os membros reformados que nao exercam;

« Andlise da possibilidade de se reduzir as quotizacoes para membros com dificul-
dades pessoais e/ou profissionais devidamente comprovadas;
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9 - RELACOES INTERNACIONAIS

As normas contabilisticas e fiscais que pautam o exercicio da nossa profissao ini-
ciam o seu processo legislativo em entidades internacionais claramente identifi-
cadas. Nestas entidades sdo discutidos os temas mais pertinentes sobre o futuro
da profissao e sdo produzidos trabalhos técnicos de qualidade inegavel. Estando
ativamente presente nestas organizacoes, a Ordem e os seus membros tém a
possibilidade de participar na elaboracao legislativa e ter acesso as mais recentes
novidades técnicas da profissao.

Acoes previstas

- Ter representantes nos orgaos sociais e/ou comités de trabalho da International
Federation of Accountants (IFAC); Comité de Integracion Latino-Europa América
(CILEA) e European Federation of Accountants for SME’s (EFAA);

» Manter a participacao na Fédération des Experts Comptables Méditerranéens
(FCM) e Instituto Internacional de Costos (IIC);

« Analisar a participacdo na European Tax Adviser Federation (ETAF);

» Acompanhar e participar no desenvolvimento dos normativos contabilisticos e
fiscais internacionais;

« Colaborar com as ordens profissionais dos Paises de Lingua Portuguesa, por
exemplo, através da criacao de uma federacao daqueles paises, tendente a ela-
boracao de acdes de formacao, trabalhos técnicos, protocolizacao de regimes de
reconhecimento profissional reciproco.

DELEGACAO FUNCHAL

Horario: oghoo - 12h30 / 13h30 - 17h30

Contacto: Laurentina‘Brazao

Morada:‘Av. daiMadalena, 99- Ed. Praca das‘Madalenas |, r/c-D
9020-330 Funchal
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10 - CONTRATACAO PUBLICA
Independentemente da sua exigéncia legal, contratar servicos e bens através de

procedimentos legais de contratacao publica é indubitavelmente sinénimo de
transparéncia, eficiéncia e boa gestao de recursos.

Acoes previstas

« Cumprir escrupulosamente as normas de contratacao publica, permitindo uma
melhor gestao e otimizacao das financas da Ordem;

« Publicar todos os procedimentos de contratacao publica no sitio da Ordem;

11 - O ACESSO A PROFISSAO

Acreditamos que o sistema em vigor foi adequado as exigéncias do tempo em
que foi implementado. No entanto, face ao atual quadro legal, estatutario, aca-
démico e profissional, é necessario refletir sobre o processo de acesso a profissao
e sobre os requisitos que os candidatos tém de preencher.

E fundamental refletir sobre quais as habilitacdes académicas que permitem o
acesso a profissao, pois as mesmas devem dotar um candidato com as compe-
téncias que lhe permitam fazer face as exigéncias diarias. Em relacdo ao estagio
profissional, € importante ter em conta as mais e menos-valias do projeto de si-
mulacao empresarial /estagio curricular em contraste com o estagio profissional
realizado sob a orientacdo de um patrono, para que tenhamos cada vez mais can-
didatos bem preparados.

Acoes previstas

» Constituicao de uma comissao, com representantes de instituicoes de ensino,
associacoes de profissionais da contabilidade e fiscalidade, incluindo profissio-
nais, alunos e docentes para analise e reflexdo sobre os varios aspetos do modelo
de acesso a profissao, mais concretamente:

- Definicao de quais as habilitacdes académicas necessarias a inscricao na Or-
dem, alterando-as caso tal se verifique necessario para a melhoria da profissao;
« Definicdo e enumeracao das vantagens e desvantagens do projeto de simula-
cao empresarial — PSE face ao estagio profissional sob a orientacao de patrono;

« Reestruturacdo de um exame de acesso a profissao e, caso se comprove funda-
mental, definicao do modelo e contetidos do mesmo;

« Implementar a inscricao eletronica de candidatos ao acesso a profissao;
« Criagao do kit do novo membro, que devera incluir um voucher para formacao
de gestor/comercial de uma empresa de contabilidade.
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12 - CERTIFICACAO DE QUALIDADE
A certificacdo de qualidade deve ser vista como algo desejavel pelos contabilistas cer-

tificados. Trata-se de um instrumento para o desenvolvimento e melhoria técnica do
trabalho realizado pelos contabilistas certificados, através do qual teremos melhores
condicGes para o exercicio da profissao, mais reputacao e um papel mais preponde-
rante junto do nosso tecido empresarial e da nossa sociedade civil. A certificacdo de
qualidade, bem regulada, estruturada e almejando os adequados objetivos, sera uma
ferramenta essencial para o crescimento da qualidade da contabilidade no nosso pais.
Este modelo tem que se apresentar mais personalizado, pedagogico, humilde e nao
punitivo, que privilegie o melhoramento do exercicio e qualidade da profissao.
Acreditamos que devemos ter na certificacao de qualidade uma analise transpa-
rente e objetiva, que ateste a qualidade do contabilista certificado para o exerci-
cio da profissao e que seja vista como uma estampilha que transmita reputacao
ao contabilista e seguranca ao tecido empresarial e sociedade civil.

Acoes previstas

« Suspensao do anterior modelo do controlo de qualidade;

» Terminar os processos de controlo de qualidade pendentes, cooperando ativa-
mente com os contabilistas certificados controlados;

- Elaborar juntamente com todos os contabilistas certificados, associacées pro-
fissionais da contabilidade e fiscalidade, através de uma discussao participativa,
tendo em consideracao a legislacdo em vigor e os padroes estabelecidos pela
IFAC, um novo regulamento que concretize e aplique uma certificacao de quali-
dade tendo em consideracao os principios base acima referidos;

- Elaborar um «Guia de Procedimentos» e dar formacao aos responsaveis pelo
novo sistema de certificacao de qualidade.
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13 - COLEGIOS DE ESPECIALIDADE
Atendendo ao artigo 32.° do Estatuto da Ordem dos Contabilistas Certificados,

cabe a Ordem criar e constituir colégios de especialidade em:
» Contabilidade financeira;

» Contabilidade de Gestao;

» Contabilidade Publica;

« Impostos sobre o consumo;

* Impostos sobre o rendimento;

« Impostos sobre o patriménio;

« Procedimento tributario gracioso; e

- Seguranca social.

Acoes previstas

« Tracar um plano anual com objetivos e projetos para os colégios de especialidade;
- Apoiar e cooperar com os colégios de especialidade na elaboracao e organiza-
cao de trabalhos técnicos, conferéncias e demais atividades com cariz técnico-
-cientifico que crie mais-valias para os contabilistas certificados;

- Promover a interacao entre os colégios de especialidade, as empresas e a academia;
- Potenciar e privilegiar os trabalhos desenvolvidos pelos membros especialistas,
para que esse conhecimento seja partilhado com todos os contabilistas certificados.

14 - COMISSOES

Face as necessidades sentidas por todos os colegas no seu normal exercicio da
profissao, e tendo em conta que tal exercicio tem especificidades, pontos fortes
e fragilidades atendendo a area de atividade desenvolvida, pode ser necessario
que se criem comissdes personalizadas e orientadas para os diferentes modos de
exercicio da profissao.

Acoes previstas
- Criacao, constituicao, coordenacao, definicao do plano de atividades e coopera-
cao com as seguintes comissoes:

« Comissao de apoio ao jovem contabilista certificado;

« Comissao de apoio aos contabilistas certificados em pratica individual;

- Comissdo de apoio ao contabilista certificado em empresa;

» Comissao de apoio ao contabilista publico.

* Publicacao semestral de relatérios de atividades de todas as Comissoes.
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15 - A ORDEM E O PODER POLITICO
E importante que a Ordem seja tida sempre em consideracio em processos legis-

lativos e na criagao de mecanismos da responsabilidade do poder politico, com
impacto no exercicio, reputacao e dignidade da profissao. A Ordem tem de ser
uma voz ativa e um interveniente sério, respeitado e com peso nos locais da de-
cisao politica. S6 assim conseguira defender eficazmente os direitos e interesses
da profissao.

Acoes previstas

« Intervir no processo do contabilista publico, de modo a que o mesmo seja obri-
gatoriamente um contabilista certificado;

« Apresentar propostas para o correto funcionamento da figura do contabilista su-
plente e encontrar um mecanismo legal eficaz para a figura do justo impedimento;

* Propor um modelo de férias fiscais para os contabilistas certificados;

- Cooperar ativamente na definicao do calendario fiscal;

- Participar ativamente, ouvindo sempre os contabilistas certificados, as asso-
ciacoes de profissionais da contabilidade e fiscalidade e demais terceiros inte-
ressados, nos procedimentos legislativos com impacto direto na profissao e no
superior interesse da sociedade civil;

« Empenhar esforcos, alocar recursos e apresentar propostas que uniformizem os
prazos de entrega das declaracoes tributarias, o modelo das declaracoes e a sua
publicitacdo no inicio de cada ano civil;

« Ter um papel ativo na diminuicdo da burocracia existente na profissdo e na
economia nacional, possibilitando um clima mais saudavel para as empresas e
o investimento;

« Apresentar uma proposta de alteracdo para a figura legal da responsabilidade
subsidiaria dos contabilistas certificados;

« Desempenhar um papel ativo e sempre com o exclusivo foco no desenvolvi-
mento e melhoramento dos esclarecimentos profissionais dos contabilistas cer-
tificados junto da Comissao de Normalizacao Contabilistica.
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16 - AORDEM E A AT
Sendo um dos principais intervenientes no exercicio da profissao de contabilista

certificado, é importante que a relacao entre a Ordem, profissionais e a AT seja
aprimorada, reforcada e mais produtiva.

Acoes previstas

« Proposta de criacao de servicos especializados na AT para atendimento exclusi-
vo a contabilistas certificados;

- Pugnar pela criagao de mecanismos alternativos de resolucao de conflitos, de
modo a que os contabilistas certificados e os seus clientes possam, mais eficaz-
mente, resolver os seus litigios com esta entidade;

- Esclarecer a interpretacao tida pela AT no que respeita ao dever de colaboracao
entre contribuintes e AT;

« Participar no desenvolvimento dos oficios circulares e elaborar notas interpre-
tativas sobre as mesmas;

« Propor que o artigo 32.° do RGIT (Dispensa e atenuacdo especial das coimas)
tenha aplicacao automatica por parte da AT;

- Estudar com a AT como atenuar o tempo e os gastos despendidos pelo CC, com
o dever de colaboracao, promovendo a eficiéncia das acoes;

« Esclarecer o funcionamento do direito de representacao por parte dos contabi-
listas certificados;

- Cooperar na criacao de uma area reservada dentro do Portal das Financas para
os contabilistas certificados, de forma a que estes, mais agilmente, possam utili-
zar as ferramentas ali disponibilizadas;

« Pugnar pelo bom funcionamento e desenvolvimento do Portal da AT, para que
este responda a todas as exigéncias dos contabilistas certificados e contribuintes.
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17 - AORDEM E O TECIDO EMPRESARIAL

E importante ter um papel ativo junto do tecido empresarial, conscientizando e
educando os nossos empresarios para o papel, responsabilidades e importancia
dos contabilistas certificados, pugnando por um maior respeito e compreensao
dos profissionais da contabilidade.

Acoes previstas

» Publicacao de materiais de conscientizacao e educacao empresarial para com as
responsabilidades e funcoes dos profissionais;

- Estabelecimento de parcerias com associacdes empresariais para a organizacao
de trabalhos técnicos, conferéncias e vantagens para os contabilistas certificados;
- Organiza¢ao, em parceria com as varias associacoes empresariais, de cursos de
formacao para empresarios sobre questoes fiscais e contabilisticas.

« Convidar associacdes empresariais a participar em conferéncias, com temas de
interesse dos contabilistas e da sua relacao com os empresarios;

- Participar ativamente em eventos para empresarios, onde possamos demons-
trar o valor acrescentado da profissao.

DELEGACAO LEIRIA

Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30

Contacto: Isabel SimGes

Morada: Rua Paulo VI, Lote 44, 23B, Loja 4, R/C
2410-149 Leiria
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18 - A ORDEM E A SOCIEDADE CIVIL

Tendo em consideracao a visibilidade da Ordem, podemos também desempe-
nhar um importante papel na educacao e cidadania fiscal da sociedade civil pois,
para uma economia pujante é necessario que todos nds o seu papel.

Acoes previstas

« Publicacdo de artigos técnicos informativos, especificamente orientados para
a sociedade civil;

- Realizar acoes de sensibilizacao e pugnar pelo interesse publico da profissao
junto da sociedade civil, dando a conhecer as funcoes e importancia dos conta-
bilistas certificados;

- Continuar a aposta nos projetos de educacao e cidadania fiscal, econémica e
empresarial nas escolas do ensino basico, contribuindo assim para uma maior
sensibilidade dos jovens para estes temas.

[ ] DEI.EGA;AO VILA REAL
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30
Contacto: Ana Carvalho
Morada: Av. 1.° de Maio n.° 23
5000-063 Vila Real
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@ DELEGACAO COIMBRA
Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30
Contacto: Isabel Fernandes
Morada: Urbanizacao Panorama, Lote3 - Loja1;
3000-446 Coimbra

19 - AORDEM E OUTROS PARCEIROS

A Ordem nao se pode prender apenas a sua vertente contabilistica e fiscal.
Tendo em consideracao a relevancia social e econémica da Ordem, a diversidade e
multiplicidade de intervenientes com os quais interagimos diariamente, € importan-
te estabelecer novas relacoes e reforcar as ja existentes, de modo a criar beneficios e
mais vantagens para contabilistas certificados, tecido empresarial e sociedade civil.

Acoes previstas

- Celebracao de protocolos com entidades com fins semelhantes aos da Ordem,
potenciando a fiscalidade, contabilidade e os seus profissionais;

- Celebracao de protocolos com entidades com fins diversos aos da Ordem, de
modo a que os membros beneficiem de uma panéplia de vantagens e beneficios;
« Criacao e reforco de relacoes com associacoes empresariais e associacoes de
profissionais da contabilidade e fiscalidade;

- Criacdo e reforco das relacdes com as associacoes do setor publico, por exemplo
associacoes de municipios, de juntas de freguesia;

- Criacao e reforco de relacoes com entidades ligadas ao comércio externo, AICEP,
Camaras do Comércio e demais, para que possam ser elaborados programas de
Doing Business e outras acoes de sensibilizacao (conferéncias, cursos, entre ou-
tras) de apoio aos empresarios e aos profissionais que tenham relacdes interna-
cionais e para que os empresarios e profissionais estrangeiros procurem o apoio
dos contabilistas certificados para as questdes contabilisticas e fiscais.
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20 - DIA NACIONAL DO CONTABILISTA

O crescimento da credibilidade da profissao e a dignificacao do contabilista certi-
ficado justificam a instituicao do «Dia Nacional do Contabilista»: 21 de setembro,
dia de S. Mateus. Contabilista, proclamado «Celeste Patrono dos Contabilistas»
em 1953, assinalaremos e celebraremos todos os contabilistas certificados e as

suas funcoes nessa data.

Acoes previstas

« Organizacao de uma conferéncia dedicada ao tema «Contabilista Certificado e
o papel da profissao»;

» Criacao de iniciativas e marcos que assinalem este dia.

DEI.EGA(_:AO VISEU

Horario: ghoo-12h30 / 13h30-17h30

Contacto: Sandra Lopes

Morada: Rua Dr. Anténio Costa n.° 12, Jugueiros
3500-030 Viseu
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m Orcamento participativo

Porque a Ordem existe e funciona em prol dos seus membros, na definicdo da estra-
tégia e do plano de atividades para 2018, o Conselho Diretivo fez questao de ouvir os
contabilistas certificados. Assim, no processo de elaboracao do presente documento
construiu-se uma plataforma onde todos, durante duas semanas pudessem deixar o

seu contributo e assim ser apresentado um plano de atividades e orcamento abran-
gente e que apresente ferramentas e mecanismos que melhor apoiem os membros.

Apesar de muitas das sugestoes ja estarem, direta ou indiretamente, acima ver-
tidas nas atividades e projetos para 2018, sublinham-se as seguintes propostas
recebidas pelos colegas e sobre as quais o Conselho Diretivo alocara esforcos e
recursos para a sua implementacao.

+ Adequacao da PastaCC e SICC as novas plataformas méveis e em modo offline,
permitindo assim a sua utilizacao em qualquer aparelho e a qualquer momento;

- Digitalizacdo dos materiais de apoio as formacdes e Revista Contabilista;

- Atividades sociais organizadas pela Ordem, como por exemplo, gala anual e ca-
minhada solidaria.

CONSELHO JURISDICIONAL
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m Conclusoes

Num momento em que se assinala um novo ciclo, com novos objetivos para a
profissao e a Ordem dos Contabilistas Certificados, o presente plano de ativida-
des e orcamento para 2018 reflete uma forte mudanca geracional que pretende
construir um panorama profissional onde os contabilistas certificados tenham
melhor qualidade de vida.

Num panorama onde as dificuldades sao facilmente identificaveis, com condi-
coes de trabalho precarias, avencas baixas, instabilidade e inseguranca na le-
gislacao fiscal e contabilistica, concorréncia desleal, o Conselho Diretivo propoe
implementar para o que resta do ano em curso um conjunto de ferramentas e
mecanismos que promovam uma intima relacdo de cooperacao e colaboracio
entre a Ordem e os seus membros e reposicione os contabilistas certificados jun-
to do poder politico, da AT, do tecido empresarial e da sociedade civil.

A Ordem aplicara todos os seus esforcos ha mudanca de panorama, ao mesmo
tempo que pugnara por ser um porto de abrigo e apoio para todos os contabilis-
tas certificados.
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Recursos humanos e financeiros,
orcamento para 2018 1| 2

Como referido na nota prévia o primeiro plano de atividades e orcamento a apro-

varem Assembleia Representativa, elaborado para um periodo de 9 meses, apre-
senta propostas para uma prossecucao eficaz dos objetivos tracados em que se
pretende melhor qualidade de vida para os membros, uma redefinicao do perfil
do profissional, estreitar a relacdo entre a instituicao e os seus membros e a cria-
cao de um ambiente profissional e social onde contabilistas certificados sejam
mais respeitados e dignificados pelo poder politico, tecido empresarial e socieda-
de civil, dependendo a concretizacao do plano de atividades da disponibilidade e
boa afetacao dos recursos humanos e financeiros disponiveis.

Nos termos da alinea a) do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Contabilistas
Certificados (EOCC), compete ao Conselho Diretivo (CD) «Elaborar até 30 de no-
vembro de cada ano, o plano de atividades e o orcamento para o ano civil sequin-
te.» Nao tendo sido possivel, por razdes do calendario eleitoral, apresentar o
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2018 em tempo devido, o presente foi
elaborado com objetivos tracados para 9 meses. Apesar do plano de atividades
ser apresentado para o periodo de abril a dezembro de 2018, o orcamento reflete
o montante total dos rendimentos e gastos da Ordem a incorrer no periodo de ja-
neiro a dezembro de 2018, sendo o periodo de 1 de janeiro a 5 marco gerido pelos
Orgaos Sociais que cessaram funcdes em 5 de marco 2018.

Neste capitulo o CD apresenta a proposta de orcamento da Ordem dos Contabi-
listas Certificados (OCC) para o ano de 2018.

ENQUADRAMENTO

O CD pretende orientar a instituicao para os seus membros, no ambito das suas
funcoes e competéncias. A Ordem é o veiculo por exceléncia para promover o
profissional e a profissao. Melhor que qualquer outra entidade pode criar fer-
ramentas que eficazmente tutelem os interesses dos seus membros e assim os
ajude a melhorar o exercicio diario da profissao, valorizando e reconhecendo a
importancia do contabilista certificado na sociedade civil.

Por essa razao é fundamental uma gestao eficaz de todos os recursos humanos
e financeiros existentes na Ordem, implementando novos procedimentos de
otimizacao dos recursos para uma boa concretizacdo dos objetivos definidos no
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plano de atividades, eliminando as redundancias, melhorando métodos operati-

vos e de interacao entre as varias areas e departamentos da Ordem, de forma a
canalizar o maximo de recursos para apoio aos membros.

Como referido no ponto 2 do capitulo X do plano de atividades as contas da Or-
dem sao totalmente transparentes, estando as mesmas disponiveis a todos os
membros que as desejem consultar. Neste sentido, esta prevista a apresentacao
e disponibilizacdo, via consulta direta e newsletter das contas, a situacao finan-
ceira da Ordem a todos os interessados e a publicacao e disponibilizacao trimes-
tral, via newsletter, das contas da Ordem.

Assim, pretende-se ao longo do ano de 2018, em paralelo com a implementacao
de novos procedimentos de otimizacao de recursos e melhorias no sistema de
controlo interno, definir critérios de imputacao ajustados a realidade operacional
da Ordem, de forma a transmitir e medir a eficacia do custos/beneficio em fun-
cao do resultado.

Para elaboracao do orcamento foram considerados os seguintes pressupostos:

- O referencial de execucao do ano de 2017;

« Os valores dos rendimentos e gastos efetivos do 1.° trimestre de 2018;

« As remuneracdes processadas dos Orgdos Sociais que cessaram funcdes em 5
de marco de 2018;

« Reducao de 30% das remuneracoes com a Bastonaria, Conselho Diretivo e Con-
selho Jurisdicional, conforme definido no programa eleitoral, com a salvaguarda
do valor das remuneracodes vir a ser definido pela Comissao de Fixacao das Re-
muneracdes dos Orgdos Sociais eleita pela Assembleia Representativa, conforme
disposto na alinea g) do art.° 40.° do EOCG;

« Os restantes 6rgaos sociais (Conselho Fiscal e Assembleia Representativa) sao
retribuidos através de senhas de presenca, podendo o valor do orcamento ser
revisto de acordo com o que for definido pela Comissao de Fixacao das Remune-
racdes dos Orgdos Sociais.

De seguida apresentam-se os valores para as principais rubricas do orcamento:

RENDIMENTOS
Comparacao do orcamento para 2018 com os valores executados de 2017

euros

4471 3966 -113%
15 671 717 15 869 517 1,3%
180 340 0 -100,0%

708 565 794 248 12,1%
16 565 093 16 667 730 0,6%
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euros

Variacdo % | %/ total

4471 3966 -113% 0,0%
15 671 717 15 869 517 1,3% 95,2%
86 800 90 000 3.7% 0,5%

10348512 10277532  -07%  6L7%
Accoes de Formacao OCC 2 790 127 2 735 392 -2,0% 16,4%
1 490 528 1 528 000 2,5% 9,2%

Formacao (segmentada, permanente, a

SR 1218 008 1 147 392 -5,8% 6,9%
distancia e recorrente)
Conferéncias 81 591 60 000 -26,5% 0,4%
Outros servicos 2 446 278 2 766 593 13,1% 16,6%
Vinhetas 72 258 81 973 13,4% 0,5%
Servicos de informatica (aos membros) 2 119 931 2 500 000 17,9% 15,0%
Multas-processos disciplinares 254 090 184 620 -273% 1,1%
Reversoes 180 340 0 -100,0% 0,0%
De perdas de imparidade 129 199 0 -100,0% 0,0%
es 51 141 0 -100,0% 0,0%
Outros rendimentos 708 565 794 248 12,1% 4,8%
Outros rendimentos suplementares 465 450 516 351 10,9% 3,1%
Encontro Nacional dos CC 7 500 0,0%
Taxas e emolumentos 424 626 465 787 9,7% 2,8%
Inscricdes-Reg.atribuicao créditos 24 065 26 064 8,3% 0,2%
Publicidade 16 759 17 000 1,4% 0,1%
Rendas 163 436 164 400 0,6% 1,0%
Rendas novas instalacoes 12 350 45 400 267,6% 0,3%
Outros 67 329 68 097 1,1% 0,4%
Total 16 565 093 16 667 730 0,6% 100,0%

O valor total dos rendimentos orcamentados para o ano de 2018 é de 16.667.730
euros, apresentando uma variacao positiva face aos valores reais de 2017 de
102.637 euros (0,6%).

O valor das quotas, rubrica com maior peso nos rendimentos da Ordem, no mon-
tante de 10.277.532 euros (61,7%), apresenta uma ligeira reducao de 0,7% face ao
valor executado em 2017, tendo em consideracao que o nimero de membros efe-
tivos que passou de 70.975 em 2016 para 70.443 em 2017, prevendo-se uma ligeira
tendéncia de reducao do nimero de membros em 2018.

Foi considerado um aumento de 17,9% face ao valor executado em 2017, na pres-
tacdo de servicos referente aos servicos de informatica aos membros, devido ao
aumento da procura deste servico.

As prestacoes de servicos referentes as acoes de formacdo tem um peso bas-
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tante expressivo de 16,4% no total dos rendimentos da Ordem, com um valor

de 2.735.392 euros, tendo uma variacao de -2% face ao valor executado em 2017.

Comparacao do orcamento para 2018 com o orcamento de 2017

O valor total dos rendimentos orcamentados para o ano de 2018 é de 16.667.730
euros, apresentando um desvio face aos valores orcamentados em 2017 de
-3.665.180 euros (-18%).

Euros

24200 3966 -836%
19 032 520 15 869 517 -16,6%
1276 190 794 248 -37,8%
20 332 910 16 667 730 -18,0%

O valor das quotas, rubrica com maior peso nos rendimentos da Ordem com um

valor de 10.277.532 euros (61,7%), apresenta uma reducao de 2,3% face ao valor
orcamentado em 2017, tendo em consideracao o valor real de 2017 e 0 niimero de
membros efetivos que passou de 70.975 em 2016 para 70.443 em 2017.

Foi considerado um aumento de 72,4%, face ao orcamento de 2017, na prestacao
de servicos referente aos servicos de informatica aos membros devido ao aumen-
to da procura deste servico.

As prestacoes de servicos referentes a acdes de formacao tem um peso bastan-
te expressivo de 16,4% no total dos rendimentos da Ordem, com um valor de
2.735.392 euros, tendo uma variacao de -59,6% face ao valor orcamentado em
2017. Salienta-se que o orcamento de 2017 previa um valor substancial para a rea-
lizacao de formacao eventual relacionada com a implementacao do novo norma-
tivo contabilistico, Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administra-
cdes Publicas (SNC-AP), que nao foi concretizada.

No ambito dos rendimentos suplementares o valor das taxas e emolumentos de
465.787 euros apresenta uma reducao de (-27%) face ao valor orcamentado em
2017, mas em relacao ao valor executado em 2017 apresenta um aumento de 9,7%.
Esta definido em termos de orcamento para 2018 um valor de 45.400 euros para
rendas de novas instalacdes (outros rendimentos) que apresenta um desvio de
-84,9% em relacdo ao valor orcamentado para 2017 (300.000 euros). Salienta-se
que em 2017 nao foi concretizado o arrendamento dos espacos referentes aos
novos auditérios previsto no orcamento para esse ano, razao pela qual o valor do

orcamento para 2018 foi revisto tendo em consideracao a viabilidade na concre-
tizacao deste rendimento.
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Furos

rrT—" Variagio % | %/ total

Rendimentos
24 200 3966 -83,6% 0,0%
19 032 520 15869 517  -16,6% 95,2%
90 000 90000 0,0% 0,5%
10 516 320 10 277 532 -2,3% 61,7%
6 772 200 2735392 -59,6% 16,4%
5 043 000 1528000  -69,7% 9,2%
W 1 540 000 1147392 -255% 6.9%
distancia e recorrente)
189 200 60 000  -683% 0,4%
1 654 000 2 766 593 67,3% 16,6%
80 400 81973 20% 0,5%
Servigos de informatica (aos membros) 1 450 000 2 500 000 72,4% 15,0%
123 600 184 620 49,4% 1,1%
1276 190 794 248 -37,8% 4,8%
761 460 516 351 -32,2% 31%
7 500 7500 00%  00%
638 064 465787  -27,0% 2,8%
25 356 26064 28% 0,2%
35 000 0 -1000%  00%
55 540 17000 -69,4% 0,1%
164 330 164 400 0,0% 1,0%
300 000 45400  -84,9% 0,3%
50 400 68097  351% 0,4%
Es 20 332 910 16 667 730 -18,0%  100,0%

GASTOS
Comparacao do orcamento para 2018 com os valores executados de 2017

Os gastos totais previstos para o ano de 2018 apresentam um montante de
15.637.468 euros, com uma pequena variacao de -0,8% em relacdo ao valor exe-
cutado no ano de 2017.

Os fornecimentos e servicos externos sao os gastos com maior peso no orcamen-
to total da Ordem um uma percentagem de 59,5%, a que corresponde o montan-
te de 9.303.156 euros, com um aumento de 5,1% face a execucao de 2017.

Os gastos com o pessoal, orcamentados para o ano de 2018, tém um peso de
26,8% no valor total dos gastos e apresentam um valor de 4.188.145 euros, menos
1,2% que o valor executado no ano de 2017.
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Subcontratos
Servicos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios
Conservacao e reparacao
Servicos bancarios
Outros
W ELCEIETS
Ferramentas e utensilios
Livros e documentacgao técnica
Material de escritério
Artigos para oferta
Energia e fluidos

Deslocacdes, estadas e transportes
os diversos

e alugueres
Comunicacao
Seguros
Contencioso e notariado
Despesas de representacao
Limpeza, higiene e conforto

m

613

8 849 358
4 238 415

984 911
875 858
156 000
552 925
107 199

15 765 279

1 430 965
3 596 222
92 177
141 923
292 887

3 295 184

8 849 358

1 430 965
3 596 222
1 562 567
66 570
76 100

1 028 026
470 554
209 407
182 997
92 177

0

18 152

49 712
24 314
141 923
292 887

3 295 184
266 938
1277 155
1620 780
27 618
802

101 892

8 849 358

Variacao % | % s/ total

1200

9 303 156
4 188 145
1 245 920
125 000

0

634 434
139 613

15 637 468

1 734 082
3 793 559
104 757
148 370
332 249

3 190 139
9 303 156

1734 082
3 793 559
1 665 743
75 770
83 250

1 099 260
461 781
214 260
193 495
104 757

2 520

19 000
51 237

32 000
148 370
332 249

3 190 139
274 388
1100 433
1 654 787
37 601

5 000
117 930

9 303 156

95,8%
5,1%
-1,2%
26,5%
-85,7%
-100,0%
14,7%
30,2%
-0,8%

21,2%
5,5%
13,6%
4,5%
13,4%
-3,2%
5,1%

21,2%
5,5%
6,6%

13,8%
9,4%
6,9%

-1,9%
2,3%
5,7%

13,6%

4,7%
3,1%
31,6%
4,5%
13,4%
-3,2%
2,8%
-13,8%
2,1%
36,1%
523,8%
15,7%
5,1%

0,0%
59,5%
26,8%

8,0%

0,8%

0,0%

4,1%

0,9%

100,0%

Furos

Variagio % | % s/ total

18,6%
40,8%
1,1%
1,6%
3,6%
34,3%
100,0%

Furos

Variagio % | %s/ total

18,6%
40,8%
17,9%
0,8%
0,9%
11,8%
5,0%
2,3%
2,1%
1,1%
0,0%
0,2%
0,6%
0,3%
1,6%
3,6%
34,3%
2,9%
11,8%
17,8%
0,4%
0,1%
1,3%
100,0%
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Comparacao do orcamento para 2018 com o orcamento de 2017

Os gastos totais previstos para o ano de 2018 apresentam um montante de 15.637.468
euros, com uma reducao de -21,9% em relacao ao valor orcamentado no ano de 2017.
Os fornecimentos e servicos externos sao os gastos com maior peso no orcamen-
to total da Ordem com uma percentagem de 59,5%, a que corresponde o mon-
tante de 9.303.156 euros, com uma reducao de 30,4% face ao orcamento de 2017.
Os gastos com o pessoal, orcamentados para o ano de 2018, tém um peso de
26,8% no valor total dos gastos e apresentam um valor de 4.188.145 euros, menos
1,4% que o valor orcamentado no ano de 2017.

£uros

Fornecimentos e servicos externos Orcamento 2018 | Variacido % % s/ total

CMVMC 2 040 1200 -41,2% 0,0%
FSE 13 358 200 9 303 156 -30,4% 59,5%
Gastos com o pessoal 4 728 090 4 188 145 -11,4% 26,8%
Gastos de depr 921 130 1245 920 35,3% 8,0%
Perdas por impar 250 000 125 000 -50,0% 0,8%
Outros gastos 645 500 634 434 -1,7% 4,1%
Gastos d 129 600 139 613 7,7% 0,9%
Total 20 034 560 15 637 468 -21,9% 100,0%

Furos
Fornecimentos e servicos externos
Subcontratos 1 316 640 1 734 082 31,7% 18,6%
Servicos especializados 8 100 840 3 793 559 -53,2% 40,8%
Materiais 150 580 104 757 -30,4% 1,1%
Energia e fluidos 150 950 148 370 -1,7% 1,6%
Deslocacoes, estadas e transportes 484 600 332 249 -31,4% 3,6%
Servicos diversos 3 154 590 3 190 139 1,1% 34,3%
Total 13 358 200 9 303 156 -30,4% 100,0%
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Fornecimentos e servicos externos Variacio % | % s/ total

Subcontratos 1 316 640 1734 082 31,7% 18,6%

Servicos especializados 8 100 840 3 793 559 -53,2% 40,8%
Trabalhos especializados 3 946 240 1 665 743 -57,8% 17,9%
Publicidade e propaganda 683 180 75 770 -88,9% 0,8%
Vigilancia e seguranca 111 720 83 250 -25,5% 0,9%
2 190 520 1 099 260 -49,8% 11,8%

Conservacao e reparacao 733 710 461 781 -37,1% 5,0%
Servicos bancarios 241 440 214 260 -11,3% 2,3%
Outros 194 030 193 495 -0,3% 2,1%
Materiais 150 580 104 757 -30,4% 1,1%
Ferramentas e utensilios 2 500 2 520 0,8% 0,0%
Livros e documentacao técnica 2 400 19 000 691,7% 0,2%
Material de escritério 141 180 51 237 -63,7% 0,6%
Artigos para oferta 4 500 32 000 611,1% 0,3%
Energia e fluidos 150 950 148 370 -1,7% 1,6%
Deslocacdes, estadas e transportes 484 600 332 249 -31,4% 3,6%
i 3 154 590 3190 139 1,1% 34,3%
Rendas e alugueres 381 810 274 388 -28,1% 2,9%
Comunicacao 1277 780 1 100 433 -13,9% 11,8%
Seguros 1 361 030 1 654 787 21,6% 17,8%
Contencioso e notariado 18 600 37 601 102,2% 0,4%
Despesas de representacao 15 000 5000 -66,7% 0,1%
Limpeza, higiene e conforto 100 370 117 930 17,5% 1,3%
13 358 200 9 303 156 -30,4% 100,0%

A rubrica de fornecimentos e servicos externos merece uma analise mais deta-
Ilhada, nas seguintes subrubricas:

A) SUBCONTRATOS

Esta subrubrica inclui, sobretudo, os gastos com o sistema de informacao do con-
tabilista certificado (SICC), com o desenvolvimento e atualizacdo do programa TO-
Conline e com as publicacoes periédicas da Ordem, tendo um aumento de 31,7%
face ao valor orcamentado para 2017, devido ao aumento da procura por parte dos
membros da prestacdo de servicos referente aos servicos de informatica.

B) SERVICOS ESPECIALIZADOS
As subrubricas de «<Honorarios» e «Trabalhos especializados» referem-se, sobre-
tudo, aos gastos necessarios a formacao prevista para o ano de 2018. Existe uma

reducao substancial dos valores destas subrubricas face ao valor do orcamento
para 2017, devido a formacao especifica prevista no ambito da implementacao
do SNC-AP. Estes gastos resultam essencialmente dos servicos prestados pelos
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formadores, controladores, advogados, solicitadores, informaticos, consultores
externos e outros trabalhadores independentes, necessarios ao exercicio da ati-
vidade da Ordem.

c) PuBLICIDADE E PROPAGANDA

Nesta rubrica, estao contemplados os gastos com o normal funcionamento da
Ordem. A reducao substancial (-88,9%) face ao valor orcamentado para 2017, de-
ve-se ao fato desse orcamento contemplar também os gastos com o ato eleitoral.

D) MATERIAIS

Esta subconta nao sofreu qualquer alteracao significativa relativamente ao ano
anterior, uma vez que se refere, essencialmente, aos gastos com o material de
escritorio. Existe um aumento no valor das ofertas referente aos Kits a oferecer
a0s hovos membros na cerimonia de acolhimento.

E) ENERGIA E FLUIDOS

Os gastos previstos com o fornecimento de agua e eletricidade, de Lisboa, Porto
e representacoes da Ordem, nao apresentam variacao significativa face ao valor
apresentado no orcamento de 2017.

F) DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES

Esta subrubrica regista, designadamente, os gastos decorrentes da participacao nas
diversas formacoes, eventos e forlins nacionais e internacionais, bem como outras
deslocacoes da Assembleia Representativa e das comissoes ao servico da Ordem.

G) SERVICOS DIVERSOS

A rubrica «Rendas e alugueres» apresenta uma reducao de 28,1% face ao orca-
mento de 2017, decorrente dos gastos com o aluguer de espacos no ambito da
formacao do SNC-AP previstos nesse orcamento.

No que respeita a previsao de gastos com seguros, a mesma inclui as apélices de
seguros de responsabilidade civil profissional e de salide dos membros suportados
pela Ordem, bem como os restantes seguros, como sejam, os do ramo automovel,
multirriscos e responsabilidade civil contratados para o exercicio da atividade ins-
titucional. Face ao orcamento de 2017 existe um aumento dos gastos referentes ao
seguro de responsabilidade civil profissional e ao seguro de satide dos membros.
Relativamente aos gastos de limpeza, higiene e conforto estima-se um acréscimo
de 17,5% em relacdo ao ano anterior.
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No que concerne a previsao de gastos com o pessoal, a mesma ascende a 4.188.145
euros, incluindo pontualmente ajustamentos a massa salarial dos colaboradores e
uma reducao de 30% nas remuneracdes da Bastonaria, Conselho Diretivo e Conse-

O desvio dos gastos com pessoal face ao valor executado em 2017 é de -1,2% e, em
relacdo ao valor orcamentado em 2017, é de -11,4%.

Euros

Gastos com o pessoal Real 2017 Orcamento 2018 | Variacao %

Remuneracdes Orgaos da Ordem 809 040 620 654 -23,3%
Remuneragdes do pessoal 2 590 592 2 750 345 6,2%
Encargos sobre remuneracoes 718 429 707 196 -1,6%
Seguros de acidente no trabalho 16 991 15 684 -7.7%
Gastos de accao social 24 286 25 648 5,6%
Outros gastos com o pessoal 79 078 68 617 -13,2%
Total 4 238 415 4 188 145 -1,2%

Euros

Gastos com o pessoal Orcamento 2017 | Orcamento 2018 | Variacao %

Remuneracbes Orgaos da Ordem 977 400 620 654 -36,5%
Remuneragbes do pessoal 2 819 510 2 750 345 -2,5%
Encargos sobre remuneracoes 812 210 707 196 -12,9%
Seguros de acidente no trabalho 16 620 15 684 -5,6%
Gastos de accao social 32 000 25 648 -19,8%
Outros gastos com o pessoal 70 350 68 617 -2,5%
Total 4 728 090 4 188 145 -11,4%

CONSELHO FISCAL




Outros Gastos

Gastos de depreciacao e de amortizagao

Ativos fixos tangiveis
Ativos intagiveis
Perdas por imparidade
Inventarios/Em dividas a
Provisoes do periodo
Processos judiciais
Outras provisoes
Outros gastos
Impostos
Donativos
Quotizacoes
Outros
Gastos de financiamento

receber

Juros de financiamentos obtidos

Juros contrato de locacao financeira

Outros juros

Outros Gastos
Gastos de deprecia
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Propriedades de investimentos

Ativos fixos tangiveis
Ativos intagiveis
Perdas por imparidade
Em dividas a receber
Outros gastos
Impostos
Donativos
Quotizacoes
Outros
Gastos de financiamento

Juros de financiamentos obtidos

Juros contrato de locagao financeira
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984 911
820 396
164 515
875 858
875 858
156 000
8 000
148 000
552 925
52 661
1000
261 170
238 095
107 199
74 867
32 054
278

1 245 920
1069 073
176 847
125 000
125 000
0

0

0

634 434
42 200
50 000
232 037
310 197
139 613
106 813
32 800

0

Orcamento 2017 | Orcamento 2018

921 130
43 610
709 520
168 000
250 000
250 000
645 500
42 110
50 000
250 480
302 910
129 600
81 600
48 000

1245 920
0

1069 073
176 847
125 000
125 000

634 434

42 200
50 000
232 037
310 197
139 613
106 813
32 800
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Euros

Orcamento 2018 | Variacao %

26,5%
30,3%
7,5%
-85,7%
-85,7%
-100,0%
-100,0%
-100,0%
14,7%
-19,9%
4900,0%
-11,2%
30,3%
30,2%
42,7%
2,3%
-100,0%

Euros
Variacao %
35,3%
-100,0%
50,7%
5,3%
-50,0%
-50,0%
-1,7%
0,2%
0,0%
-7,4%
2,4%
7,7%
30,9%
-31,7%
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Depreciacoes e amortizacoes

As depreciacoes referentes aos ativos fixos tangiveis apresentam um valor de
1.069.073 euros, representando um aumento de 50,7% face ao orcamento de 2017
e um aumento de 30,3% face ao valor executado no ano de 2017. A variacao exis-
tente face a 2017 esta diretamente relacionada com o facto de em 2018 o edificio
do Porto e o auditério de Lisboa, inaugurado em outubro de 2017, estarem em
plena utilizacao.

Perdas por imparidade

As perdas por imparidade apresentam uma reducao face ao valor orcamentado
para 2017. Atendendo ao ajustamento dos critérios de apuramento das imparida-
des em 2017 que originou um aumento substancial desta rubrica, o montante de
previsto para 2018 é revisto com prudéncia.

Outros gastos

Os «Outros gastos» incluem os impostos (IUC, IMI), os donativos com relevancia
para as instituicoes produtoras de eventos relacionados com a atividade
profissional, as quotizacoes para as entidades internacionais onde participamos
(CILEA, IFAC, FCM e EFAA) e as verbas atribuidas para o fundo de pensoes.

Gastos de financiamento

Os gastos de financiamento com um montante orcamentado para 2018 de 139.613
euros apresentam um aumento de 7,7% face ao valor orcamentado em 2017 e
um aumento de 30,2% face ao valor executado em 2017, devido ao aumento dos
financiamentos obtidos e ao facto de deixarem de existir juros capitalizados no
ambito das obras em curso.

PLANO ANUAL DE INVESTIMENTOS

Euros

Plano anual de investimentos

Ativos fixos tangiveis 200 000 250 000
Equipamento administrativo 200 000 250 000
Equipamento informatico 200 000 250 000

Ativos intangiveis 0 37 000
Base de dados 37 000

Investimentos em curso 120 000 130 000

320 000 417 000
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O investimento previsto para 2018 em equipamento administrativo refere-se es-
sencialmente a aquisicdo de equipamento informatico. Prevé-se a aquisicoes de
base de dados para apoio no sistema de controlo interno da Ordem.

Os investimentos previstos serdo realizados com recurso a fundos patrimoniais
proprios da Ordem.

APOIO AOS MEMBROS

O valor total previsto para 2018 das varias areas referente ao apoio aos membros
€ de 4.749.018,99 euros, o que representa 30% do valor total dos gastos previstos.
O valor referente ao consultério juridico representa 20% dos gastos totais do de-
partamento juridico.

Em relacdo a Revista Contabilista estao considerados 40% dos gastos do departa-
mento de comunicacao e imagem.

Euros

Apoio aos membros

Consultério Técnico 773 712,04
Consultério Juridico 172 972,82
Representacoes 357 704,56
SIcC 166 572,92
Reunioes Livres 334 332,87
Revista Contabilidade e Gestao 21 250,00
Revista Contabilista 983 413,39
Novidades Profissionais - web 42 014,39
Contabilista TV (Videos Tutoriais) 16 000,00
Revista IDEFF 15 250,00
Fundo Pensoes 164 330,00
Fundo Solidariedade Social 79 247,00
Seguro Responsabilidade Civil CC 720 000,00
Seguro de Saude CC 902 219,00
Total 4 749 018,99

TESOURARIA

O orcamento de tesouraria para 2018 apresenta valores reais no periodo de janei-
ro a marco e, nos restantes meses, valores estimados de acordo com a informa-
cao existente.

Tendo em consideracdo o valor inicial dos saldos de bancos de 114.305 euros, o
valor total previsto de recebimentos de 17.340.081 euros e de pagamentos de
16.921.814 euros, prevé-se um saldo positivo em bancos com referéncia a 31 de
dezembro de 2018 no montante de 532.571 euros.
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Orcamento de tesouraria

| Fevereito | Maro | Abil | Maio | Junho |
___Real | Real | Estimado | Estimado  _Estimado |

Recebimentos 2 604 215 1 111 350 1400 967 1 553 555 1 259 834 1176 208
Quotas Recebidas 1 664 007 500 760 643 294 1 106 706 689 361 729 981

|Recebimentos |

| QuotasRecebidas |

380 368 261 808 223 184 97 152 243 760 120 192
483 286 285 257 474 141 287 697 264 713 264 036
76 555 63 525 60 348 62 000 62 000 62 000
2461651 1248038 750 919 1259 640 1357320 1457 352
345 699 175 814 0 122 078 146 263 210 716
1112 928 424 395 209 939 407 858 380 575 351 554
285 303 128 3 996 80 000 80 000 5 000
178 909 75 173 14 483 125 000 125 000 50 000
322 913 308 629 301 148 313 150 307 950 621 950
18 736 15 777 61 977 39 952 71 893 47 000
16 200 12 182 8 679 19 638 19 510 22 984
6 720 6 720 6 581 6 581 6 581 6 581
76 555 63 525 60 348 62 000 62 000 62 000
73 951 155 062 69 364 69 067 146 438 68 431
23 737 10 635 14 404 14 317 11 109 11 136
142 564  -136 688 650 048 293 914 -97 486 -281 144
L e 256 869 120 180 770 229 0 0 0
282 264 247

6 941 6 941 6 941

908 908 908

48 587 65043 255618

26 167 27 774 29 313

23 018 2 048 47 929

17 745 11 362 2725

Banco BPI, SA (Conta JESSICA) 388 764 764

Banco Santander Totta 132 832 5 076 425 783

Acumulado més 256 869 120 181 770229 1064 143 966 657 685 513

o
=]



Furos
i
1634459 1021508 1391882 2097913 957 804 1130387 17 340 081
1164716 464900 601 043 1194402 492123 699 353 9 950 644
42592 104032 359088 514512 260 096 99 520 2 706 304
365151 390576 369 751 326999 143585 207 514 3 862 706
62 000 62 000 62000 62000 62000 124000 820 427
1455620 1184106 1179831 1509887 1307394 1750056 16921 814
133828 133716 213424 133716 133716 133716 1882688
436 414 323737 305443 520566 240 128 524297 5 237 832
5 000 5 000 5000 200 000 5000 203000 877 428
50 000 50 000 50000 50000 50 000 50 000 868 565
595150 378050 378 050 378 050 572 050 561950 5 039 041
S

51 725 42 369 54325 42000 60 129 46 207 552 090
23 208 22 047 21579 21397 19 918 19714 227 054
6 581 6 581 6 581 6 581 6 581 6 581 79 247
62 000 62 000 62000 62000 62000 124000 820 427
77233 152 558 69 643 76 013 148 443 69 661 1175 867
14 481 8 048 13 787 19 564 9 429 10930 161 576
178 839 -162 598 212 050 588 026 -349 500  -619 669 418 267
| s 0 0 0 0 0 0

Banco BPI, SA (Conta JESSICA)
Banco Santander Totta
864352 701754 913805 1501831 1152240

532 571 532 571
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De referir que apenas esta previsto o pagamento de remuneracdes aos 6rgaos

sociais a partir de junho, altura em que existe a probabilidade de existir defini-
¢30 das remuneracdes pela Comissdo de Fixacdo das Remuneracdes dos Orgaos
Sociais.

Durante o ano de 2018 o Conselho Diretivo pretende melhorar eficiéncias de
controlo da despesa e cobrancas, em articulagdo com uma politica mais eficaz e
proativa de gestao dos financiamentos, de maneira a superar de forma positiva o
orcamento previsto na tesouraria para 2018, reduzindo o endividamento e, con-
sequentemente, o valor dos juros a pagar.

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Demonstracao previsional dos resultados por naturezas Real 2017 Orcamento 2018

Vendas e servicos prestados 15 676 188 15 873 482
Custos das MVMC -613 -1 200
Fornecimentos e servicos externos -8 849 358 -9 303 156
o pessoal -4 238 415 -4 188 145
dividas a receber (perdas/reversoes) -746 660 -125 000
Provisdes (aumento/reducées) -104 859 0
Outros rendimentos 708 565 794 248
Outros gastos -552 925 -634 434
Resultados antes depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 1891 924 2 415 795
Gastos de depreciacao e amortizacao -984 911 -1 245 920
Resultado operacional (antes de gastos de ia i 907 013 1 169 875
lares suportados -107 199 -139 613
Resultado ante 799 813 1030 263
Imposto sobre rendimento do periodo -376
Resultado Liquido do Periodo 799 438 1 030 263
Luros
Demonstracao previsional dos resultados por naturezas Orcamento 2017 | Orcamento 2018
Vendas e servicos prestados 19 056 720 15 873 482
Custos das MVMC -2 040 -1 200
Fornecimentos e servicos externos -13 358 200 -9 303 156
pessoal -4 728 090 -4 188 145

-250 000 -125 000
1276 190 794 248
~645 500 ~634 434
1349 080 2 415 795
-921130 1245 920
427 950 1169 875
-129 600 -139 613
298 350 1030 263

Resultado Liquido do Periodo 298 350 1 030 263
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Conforme a demonstracdo previsional de resultados por naturezas apresentada,
prevé-se que o resultado liquido do periodo do ano de 2018 ascenda a 1.030.263

euros.

Aprovado em reuniao de Conselho Diretivo de 3 de abril de 2018.

Conselho Diretivo,

Bastondria Vice-presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
) | A
700 s DO N, WP Bm e /_-«:.,_;J.‘ 11“1:5,—
Paula Filomena José Pedro ManuelMadeira  JoaquimJorge  AlvaroJorgeda AnaCristina
Franco Felgueiras Ganchos Teixeira Barbosa Silva Costa PenaSilva

Moreira Farinha
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Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de
Atividades e Orcamento para o periodo de 2018

O art.’ 62.° do Estatuto da Ordem dos Contabilistas Certificados (EOCC), aprova-
do pela Lei n.° 139/2015, de 7 de Setembro, ndo estabelece a obrigacdo do Conse-
Iho Fiscal (CF) emitir Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento (PAO). No
entanto, o Conselho Diretivo (CD) solicitou ao CF a emissao de Parecer sobre o
PAO para o periodo de 2018.

O PAO abrange o plano de atividades, os mapas previsionais de rendimentos e
gastos, o plano anual de investimentos, a demonstracao previsional dos resulta-
dos por naturezas e o orcamento de tesouraria.

Verificdmos a consisténcia e a adequacdo dos pressupostos e das estimativas
contidas nos instrumentos de gestao previsional acima referidos.

O trabalho que efetuamos, tendo em vista aferir se a informacao previsional con-
tida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de distorcoes
materialmente relevantes, incluiu a realizacao de indagacoes destinadas a avaliar
a razoabilidade da apresentacao da informacao previsional.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a
emissao do Parecer sobre o PAO para o periodo de 2018.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos
da informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada che-
gou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para aquela informacdo e que tal informacao
nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela Ordem.

Advertimos que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos pre-
vistos e as variacoes poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 11 de abril de 2018.

Conselho Fiscal,

Presidente Vogal ROC
7
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Mdrio da Cunha Mario Paulo Sergio Leonel

Guimardes BaptistaCabéda  PintodaCosta
Pontes







